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di don Guglielmo Malizia s.d.b. - don Pierino De Giorgi s.d.b.
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Anche nel 2000, e senz’altro in misura maggiore che non attualmente,
il servizio pint significativo che possiamo offrire alle nuove generazioni consi-
ste in una formazione solida. Una conferma autorevole in questo senso
viene dalla Commissione Internazionale dell'Unesco sull’educazione per
il XXI secolo: “Di fronte alle molteplici sfide del fututo, I'educazione
-appare come una carta vincente indispensabile per permettere all'uma-
nita di progredire verso gli ideali della pace, della liberta e della giustizia
sociale. La Commissione ci tiene dunque, al termine dei suoi lavori, ad
affermare la sua fiducia nel ruolo essenziale dell’'educazione per lo svi-
luppo continuo della persona e delle societd. Non come un ‘rimedio
miracolistico’, né come un ‘apriti, sesamo’ di un mondo pervenuto alla
realizzazione di tutti questi ideali, ma come una via, tra le altre, certa-
mente, ma pitt delle altre, al servizio di uno sviluppo umano pitt armo-
nioso, piu autentico, al fine di far arretrare la poverta, l'esclusione, le
incomprensioni, le oppressioni, le guerre [...]"” (Delors et alii, 1996, p. 9 ¢
17). Nella stessa linea va pure il libro bianco su istruzione e formazione
della Commissione Europea: “La scuola deve adattarsi, ma rimane lo
strumento insostituibile dello sviluppo personale e dell’inserimento
sociale di ogni individuo. [..] Ia priorita della qualitad dell’istruzione e
della formazione & diventata essenziale per la competitivita dell’Unione
Europea e per il mantenimento del suo modello sociale” (Cresson e
Flynn, 1996, pp. 49 e 51). Anche in Italia il 1998 dovrebbe segnare il rilan-
cio della politica per la scuola e la formazione.

Se 'educazione viene ad .assumere una posizione centrale nella
societd, ¢ chiaro che il servizio pill importante che possiamo rendere ai
glovani va identificato proprio inuna preparazione efficace. Questa non va
intesa in senso riduttivo come semplice istruzione o addestramento - una
interpretazione a cui potrebbe anche portare una erronea interpretazione




della stessa espressione “societa della conoscenza” - ma deve fornire a
ognuno le capacita per vivere al meglio in una societa complessa. Si trat-
ta di aiutare I giovani ad acquisire una preparazione valoriale, culturale e
professionale elevata che consenta loro di inserirsi da protagonisti in un
mondo sempre pill articolato e privo di punti di riferimento forti, capaci
di dare alle opzioni degli individui un orizzonte di senso e di significato
e di offrire una guida alla discrezionalita dell’agire umano e una prospet-
tiva di futuro nel mondo del lavoro e delle professioni.

Attraverso le scuole cattoliche (=5c¢C}' la Chiesa per lunga tradizione
ha cercato di far fronte a questi bisogni del mondo giovanile. In tal senso
un segnale importante per ['Italia & venuto dal Convegno Nazionale
organizzato dalla Conferenza Episcopale sul tema “La presenza della
Scuola Cattolica in Italia” (1991). L'incontro si  tra I"altro proposto di svi-
luppare una nuova progettualitd della ScC: infatti quest’ultima, pur dando
I'immagine di una realtd in sofferenza, non pud rinunciare a elaborare
una tradizione moderna di 5cC. Il Convegno ha anche indicato tre orien-
tamenti operativi generali: realizzare, a livello sia diocesanc che naziona-
le, forme di raccordo significative ed efficaci per ovviare alla debolezza
della struttura organizzativa della ScC frammentata in Associazioni
prive di poteri reali all’'interno e nei rapporti con I'autorita ecclesiastica e
civile; dar vita a un Osservatorio, che si ponga come autorevole luogo di
discussione, di riflessione e di proposta operativa; operare con ogni solle-
citudine ed energia alla concreta promozione in sede legislativa ed
amministrativa dell’eguaglianza e della parita della ScC.

Ci soffermiamo solo sul secondo orientamento perché ci consente di
introdurre il discorso che intendiamo sviluppare in questo articolo: infatti,
I'Osservatorio & il seme dal quale & fruttificato il presente Centro Studi per
la ScC (=CS5C). Esso doveva costituire un organo di studio e di proposta
sul piano culturale che veniva ad affiancare l'organismo pilt politico di
coordinamento del sotto-sistema formativo della 5¢C, quello ciog che
avrebbe dovuto assicurare forme di raccordo significativo e di cui si & par-
lato sopra. In altre parole il compito dell’Osservatorio consisteva nella ela-
borazione pedagogica e didattica e nell’approfondimento teoclogico-
spirituale: pitt in particolare, si-poteva pensare alla raccolta di dati, alla

" Diamo qui di seguite la spiegazione delle sigle usate nell’articolo: AgeSC = Associazione
Genitori Scuole Cattoliche; CFP = Ceniro di Formazione Professionale; CNOS = Centro
Nazionale Opere Salesiane; CNSC= Consiglio Nazionale della Scuola Cattolica; CONFAP
= Confederazione Nazionale Formazione e Aggiornamento Professionale; COSPeS =
Centri Orientamento Scolastico-Professionale e Sociale; C88C = Centro Studi per la Scuola
Cattolica; FIDAE = Federazione Istituti di Attivith Educative; FISM = Federazione Italiana
Scuole Materne; FMA = Figlie di Maria Ausiliatrice; FI* = Formazione Professionale; FSE=
Facoith di Scienze dell’Educazione; 5¢C =Scucla Cattolica; SdB = Salesiani di Don Bosco;
UPS = Universith Pontificia Salesiana.




descrizione /interpretazione della situazione della ScC annualmente, alla
ricerca, alla sperimentazione, alla valutazione e alla predisposizione di
proposte. All'Osservatorio doveva essere affidato i compito di sviluppare
alcuni tratti della ScC che il Papa ha ribadito ne! suo discorso quali: la
caratteristica dell’essere scuola, cioé luogo di cultura ed educazione, il rife-
rimento esplicito a Cristo Maestro, la capacita di formare gli alunni a un
corretto uso della ragione ¢ dell’ascolto della Parola della Rivelazione, la
traduzione nella ScC dei grandi valori della tradizione cristiana, ossia fede,
solidarietd, impegno per la giustizia e la pace, legge morale, e infine la
vocazione popolare della ScC. Tali compiti richiedevano ovviamente che
"Osservatorio fosse fornito di personale, attrezzature e risorse adeguate.

L'esigenza del CS5C non & nata solo dal Convegno del 1991, ma si
fonda oggettivamente sullo stato della ricerca sulla ScC e sulla
Formazione Professionale (=FP) di ispirazione cristiana: le prime due
sezioni del presente articole sono dedicate ad iilustrare tale situazione.
La terza analizza lo statuto del CSSC e presenta una prima proposta di
piano di lavoro triennale. :

1. La ricerca sulla scuola cattolica in Italia

A livello internazionale 1a ricerca ha rilevato un certo vantaggio degli
alunni della scuola libera e, piit in particolare, della cattolica nei confronti
della statale di diversi paesi (Marks e Lee, 1994; Malizia, 1995). Vari fatto-
11 fondano questa superiorith e non possono essere ridotti al fatto che tali
istituzioni si rivolgono a una cerchia scelta di destinatari, anche perché &
con gli svantaggiati che le scuole cattoliche sembrano riuscire meglio, in
particolare quanto al profitto. In proposito & sintomatico il dato della
Francia: della formazione impartita dalle ScC si avvantaggiano in manie-
ra congistente proprio gli alunni della classe operaia (Langolet e Léger,
1991). Gli aspetti qualitativi che spiegano tali risultati vengono identifica-
ti nella presenza di una reale comunita educante, nella centralita dej
valori nei processi formativi, nell’autonomia di cui godono e scuole, nel-
Vofferta a tutti gli alunni di una stessa base di cultura generale. ‘

In ltalia, al contrario, non esiste una valutazione globale - condotta
con rigore scientifico - della qualita della formazione fornita dalla ScC. Per i
soli istituti della FIDAE (Federazione di Istituti di Attivitdh Educative) si
possiedono i risultati di una ricerca Censis del 1988 sui dirigenti delie
scuole della Federazione (Censis, 1989). Le ragioni della scelta delle ScC
da parte delle famiglie sarebbero principalmente di natura formativa
(affidabilita educativa e morale, formazione ai valori cristiani) e strumen-
tale (rispondenza ai bisogni della famiglia). Tali risultati sembrano in
parte contrastare con i dati di ricerche condotte su genitori i cui figli fre-
quentano le scuocle private in genere (Indagine sull’utenza del sistema




formativo, 1984; Bencini, 1982), o su un gruppo ristretto di gestori di
scuole cattoliche (Ricerche sulla scuola non statale, 1983): secondo le
investigazioni citate la scuola non statale globalmente e la cattolica in
particolare verrebbero scelte dalle famiglie non tanto per la qualificazio-
ne ideologica del progetto educativo, quanto per motivi di efficienza,
impegno, ordine. Inoltre, le scuole della FIDAE si rivelano in maggioran-
za aperte ad accogliere tutti gli allievi che si orientano a frequentaria,
anche se provenienti da famiglie religiosamente non praticanti. Rimane,
& vero, la barriera della retta d'iscrizione per cui sono sovrarappresentati
i ceti con livello di reddito e di istruzione medio-alti.

Al centro dell’attenzione della ScC & il progetio educativo. Un 60% circa
delle strutture FIDAE lo ha gia elaborato e un terzo lo sta approntando.
La sua predisposizione & affidata nella maggioranza dei casi ai rappre-
sentanti di tutta la comunita educativa; un peso rilevante viene in ogni
caso esercitato dai dirigenti e dalla comunita religiosa che gestisce 1'isti-
tuto. In quasi il 70% dei casi il progetto educativo incide su tutta la vita
scolastica discretamente o in misura importante.

[ docenti sono per la grande maggioranza laici di eta mediamente pit
giovane dei religiosi e presentano un alto tasso di “turn-over”. Le aitivita
finalizzate a realizzare un confronto tra docenti sul piano professionale con-
sistono fondamentalmente in incontri con i genitori, nei consigli di classe e
in riunioni periodiche organizzate dalla scuola: Solo if 20% degli insegnanti
opera in maniera sistematica sul piano della trasmissione della professiona-
lita agli allievi e un 50% in modo saltuario ed episodico. Al contrario, gli
istituti FIDAE appaiono in prima linea nel settore dell orientamento.

Complessivamente le scuole FIDAE rivelano una conoscenza buona o
quanto meno sufficiente delle famiglie dei loro alunni. Queste a loro volta
rispondono globalmente in modo del tutto o abbastanza soddisfacente. I
mezzo principale utilizzato per coinvolgere le famiglie nei problemi educa-
tivo-didattici & costituito dal colloquio tra docenti e genitori. Opportunita
decisionali sone offerte a una maggioranza di genitori anche quanto alle
iniziative sociali; meno diffuso & il ricorso al parere della famiglia in altri
campi e gli organi collegiali sono presenti con sufficiente efficacia in poco
pitt del 40% dei casi. I quattro quinti delle scuole concedono riduzioni e/o
esenzioni dalle rette, pii di due terzi accolgono allievi di famiglie educati-
vamente carenti, una meta circa allievi ripetenti e meno del 40% alunni
handicappati: su quest'ultimo dato influiscono la mancanza di domanda
sociale e la carenza di attrezzature e di personale qualificato.

La meta quasi delle scuole FIDAE non hanno promosso nell'uitimo
anno scolastico dibattiti o convegni su problematiche di rilevanza sociale,
sia locali che nazionali o mondiali. Esse presentano relazioni non molto




intense con la scuola di Stato, i centri culturali e altre associazioni e agen-
zie educative; pil stretti appaiono invece i collegamenti con la parroc-
chia. 11 60% circa delle scuole offre ai genitori opportunita di associarsi —
principalmente attraverso I'AGeSC, I'Associazione Genitori 5cC ~ e la
- meta da la medesima possibilita aghi alunni nel campo sportive o dell’a-
nimazione catechistica, ma poco nel settore del volontariato o dell’atti-
vita socio-politica. Nell’area extrascolastica il giovane FIDAE risulta
molto attivo nello sport, moderatamente impegnato in campo religioso e
poco partecipe nel sociale e nel politico.

Ricerche successive, limitate perd a due casi specifici di scuole salesiane,
confermanc sostanzialmente i trends sintetizzati sopra (Malizia, Bajzek e
Pieroni, 1994; Malizia, Frisanco e Pieroni, 1996). La formazione impartita
da tali istituti riscuote alti indici di gradimento, anche se non mancano
carenze e problemi. L'educazione culturale e quella morale sono certamen-
te le pit apprezzate: tuttavia, esiste una percentuale non marginale di stu-
denti con difficolta di apprendimento (in media 2-5 per classe nella secon-
daria superiore). La educazione religiosa, pur notevolmente curata, richie-
de un rafforzamento riguardo al modo con cui le due Opere fanno crescere
i giovani nella maturitd cristiana e alla misura in cui gli educatori accom-
pagnano i giovani perché maturino salde convinzioni religiose. La
formazione sociale e politica contribuisce in maniera sufficiente sia all’inse-
rimento dei giovani nella vita sociale, sia alla loro preparazione alla parte-
cipazione attiva nella gestione democratica della societa; tuttavia, di fronte
alla generale crisi di fiducia nelle istituzioni politiche e alla tendenza alla
frantumazione del sociale sarebbe necessario un impegno maggiore e pill
qualificato in questo campo. Quanto alla formazione professionale, le due
scuole salesiane forniscono con efficacia la preparazione di base; il proble-
ma consiste piuttosto nell'isolamento dal mondo produttivo che andrebbe
superato mediante un collegamento migliore con la realta lavorativa.

La presenza diun chiafo progetto educativo costituisce solo per poco
piit di un terzo dei genitori motivo per la scelta degli istituti in questione.
E qui che si richiede uno sforzo grande per ripensare tale progetto con la
collaborazione di tutte le componenti. La didattica dei docenti si situa su
livelli abbastanza soddisfacenti, anche se non completamente adeguati.
In particolare dovrebbe essere rafforzata nelle seguenti aree: si tratta
della sensibilita alle richieste degli studenti, della capacita di dialogo,
dell’apertura ai problemi sociali, dell’autorita morale sugli allievi, della
collegialita, della verifica e dell'impegno per I'innovazione e la sperimen-
tazione. Anche l'orientamento richiede un allargamento degli interventi
e una loro pil precisa qualificazione.

La famiglia, pur ricevendo notevole attenzione dall'Opera, non sembra
tuttavia al centro della vita della scuola. Si trattera allora di ritagliarle spazi




specifici all'interno del contesto scolastico, ove la funzione parentale goda
di effettive possibilita di esprimersi in base ai propri bisogni formativi. La
carenza di partecipazione alla vita della scuola & un limite messo in risalto
da tutte [e componenti. Al contrario, una delle modalita di coinvolgimento
dei docenti, degli alunni e delle famiglie nei processi formativi ¢ la loro
diretta partecipazione, non sporadica e non subalterna, alle attivita
scolastiche mediante l'inserzione attiva nelle istanze gestionali degli istitu-
ti. In questa ottica va rivisto il funzionamento di tutti gli organi collegiali,

Un’altra richiesta unanime sul lato della domanda (genitori, allievi
attuali e passati} & mirata ad una gestione delle scuole pitt aperta ai biso-
gni del territorio e delle varie realta in esso presenti. In altre parole, i due
istituti dovrebbe divenire una punta di diamante in grado di penetrare la
difficile realta dei giovani e trasformarsi in un epicentro di iniziative a
livello sportivo, culturale, associative in grado di animare il territorio.

In sintesi, si pud affermare che ScC italiane si dimostrano dinamicamen-
te fedeli alle loro finalita, valide sul piano educativo-didattico ed efficaci in
quello organizzativo. Progressi ulteriori dovrebbero essere compiuti a livel-
lo della operazionalizzazione del progetto educativo, della sperimentazio-
ne ed innovazione, della competenza dei docenti e deila professionaliz-
zazione degli allievi. Questi ultimi harmo anche bisogno di una formazione
sociale pit qualificata che li abiliti ad impegnarsi nel mondo con una spe-
ciale attenzione agli ultimi; pud contribuire in tale direzione una maggiore
attenzione alle problematiche attuali, un potenziamento delle attivita di
formazione religiosa nell’extrascolastico, la promozione della partecipazio-
ne degli studenti e una maggiore apertura ai ragazzi disabili.

2. La ricerca sulla Formazione Professionale di ispirazione cristiana

Anche in questo caso dobbiamo ripetere quanto affermato sopra per
la ScC: non disponiamo al momento di una valutazione complessiva, rea-
lizzata con criteri scientifici, della qualita della formazione impartita
dalla FP di ispirazione cristiana. Certamente non mancano ricerche in
questo ambito, ma nessuna presenta la globalita appena richiamata
(Gilli, 1992). Ci limitiamo, pertanto, a illustrare brevemente le conclusioni
di una indagine che, pur avendo come oggetto la partecipazione dei
genitori degli allievi della FP di 1° livello della CONFAP, ha tentato
anche identificare gli altri aspetti della vita dei Centri di FP (=CFP)
(Malizia e Pierond, 1995)% :

*La ricerca si & svolta tra il 1993 e il 1994 ¢d ha coinvolto 4 campioni rappresentativi a
livello nazionale: pilt in particolare, si & trattato di 580 allievi delia FP di 1° livello, di 545
genitori, di 376 formatori e di 92 direttori.




2.1. La dimensione educativa

1l punto di partenza della valutazione & il Progetto Formativo della
CONFAP. Ricordiamo che esso vuole rappresentare un quadro di riferi-
mento per il confronto tra i soci e con le istituzioni in quanto esprime con
chiarezza I'identita e la fisionomia propria della Confederazione (Il -
Progetto Formativo CONFAP, 1992, p. 30); & inoltre un documento sulla
base del quale gli Enti assumono responsabilita sia politiche sia culturali,
Pur rispettando il pluralismo delle diverse impostazioni ideali degli
associati, il Progetto ne manifesta la comune ispirazione e pertanto forni-
sce lo strumento operativo di verifica e di approfondimento delle varie
Proposte Formative nonché di aggiornamento dei singoli Progetti.

“Nell'ambito del sistema sociale di formazione la CONFAP [...] pro-
muove una Formazione Professionale che mette al centro la persona, il
saper essere prima che il saper fare, 'integrazione del lavoro e della pro-
fessione nella globalita dell’esistenza” (Tbidem, pp. 31-32). I primato della
persona emerge con forza da una serie di dati della ricerca (Malizia e
Pieroni, 1995). Il rapporto tra gli allievi e i docenti ¢ uno degli aspetti dei
CFP della CONFAP che riscuote le valutazioni piti elevate e la soddisfa-
zione pil piena da parte dei giovani e dei genitori, oltre che dei direttori
e dei formatori: in tale linea va aggiunto che questi ultimi sono partico-
larmente apprezzati dagli allievi perché sanno stabilire un dialogo con i
giovani. Una delle motivazioni prioritarie della scelta dei CFP della
CONFAP consiste nella loro rispondenza alle doti e alle esigenze dei gio-
vani. L'indagine ha messo in risalto che 1'accoglienza nei Centri risulta in
genere familiare e, specificamente, questa apertura si rivela nei confronti
deile fasce pit1 deboli e marginali. :

Tuttavia ancora pili rivelativa del primato della persona & l'efficacia
della FP CONFAP sul piano del reinserimento formative e sociale di gio-
vani che arrivano tutti pits o meno con 'esperienza di uno scacco nelia
loro carriera scolastica. Se un limite ¢’e da questo punto di vista, esso pud
essere ricercato in una eccessiva identificazione con le esigenze dei suoi
giovani utenti che porta la FP della CONFAP a chiudersi in un orizzonte
ristretto di obiettivi di breve termine e non le permette di guardare a
mete piti ampie e di largo respiro. Un altro limite preoccupante & costi-
tuito dal 20% circa di allievi che ogni anno non conclude con successo la
FP, anche se la percentuale & notevolmente pili bassa che non nel biennio
dell'Istituto Professionale (Censis, 1995)°.

*Nel 1994-95 la percentuale di drop-out del 1° corso dellIstituto Professionale era el
14.1% & del 10.4% nel secondo. Inoltre il tasso di alunni regolari nel terzo anno raggiunge-
va solo it 64.8% (Censis, 1995, pp. 115-120).




Un obiettivo, invece, che 1 CFP della CONFAP stentano ancora a rea-
lizzare & quello di far assurgere la preparazione professionale a “momen-
to organico dell'ininterrotto processo educativo, a cui concorrono le
diverse agenzie, che fin dalla prima eta e lungo 'intero corso dellesisten-
za, a cominciare dalla famiglia, cercano di aiutare le persone a crescere
nelle loro capacita di liberta e responsabilita, vivendo in pienezza la loro
vita” (Ibidem, p. 42). Certamente la FP riscuote I'approvazione dei geni-
tori, ma il rapporto con loro che pur-esiste & limitato nella maggioranza
dei casi alla “presenza individuale” e non implica un vero coinvolgimen-
to generalizzato e stabile. Se, infatti, per partecipazione si intende essere
presenti ai colloqui personali, magari su invito del Centro, o alle varie
manifestazioni che st svolgono nel CEP al di fuori del momento currico-
lare, non v’e dubbio che il gran numero delle persone che in tali circo-
stanze affollano il CFP attesta sufficientemente del successo della interre-
lazione. Se invece per “concorso organico nel processo educativo” si intende
il coinvolgimento nella conduzione del Centro grazie al funzionamento
degli appositi organismi e delle associazioni, allora la quota partecipativa
risulta assai ridimensionata.

Inoltre, anche rel rapporto con il territorio non mancano nella maggio-
ranza dei casi dati positivi come lo scambio di visite tra CFP e scuole in
vista soprattutto dell’orientamento e della realizzazione dello stage nelle
aziende, ma pili in 1a di queste relazioni non si va. LVipotesi di un dialogo
pili frequente che preveda Vinterscambio di operatori 0 un cammino forma-
tivo insieme, appare un evento raro anche per le difficolta oggettive prove-
nienti dali’assenza di un sistema formativo integrato nel nostro paese.

Tutt'altro e il panorama quando si passa a considerare la FP della
CONFAP nei processi in cui “abilita a ruoli professionali”, nella dimensione
specifica di preparazione professionale “voita all’acquisizione di cono-
scenze, abilita ed atteggiamenti che consentano un inserimento o un rein-
serimento competente e flessibile, consapevole di tutte le componenti o
variabili proprie delle realta produttive e dell’ambiente” (Ibidem, p. 42 e
soprattutto pp. 38-40). La FP della CONFAP riesce a fornire una valida
formazione nella gran maggioranza dei casi: infatti, allievi e genitori giu-
dicano molto buona o buona tutta la preparazione impartita nei Centri.
Le uniche ombre riguardano i limiti nella polivalenza della formazione e
nella capacita di trasfondere Vesigenza dell’alternanza per tutta la vita: in
proposito il Progetto Formativo CONFAP sottolinea la necessita “dell’ac-
quisizione di una professionalitd polisettoriale, polifunzionale” (Ibidem,
p. 39) e di inquadrare “la propria azione formativa in una globale pro-
spettiva di educazione permanente” (Ibidem, p. 32). Da questo punto di
vista si richiede un ulteriore impegno affinché i CFP della CONEAP pos-
sano diventare in modo pienamente efficace luoghi di elaborazione e di
trasmissione di una cultura del lavoro.




“La CONFAP manifesta apprezzamento sincero e ricerca 1'uti-
lizzazione competente di tecniche e strategie metodologiche valide, tradi-
zionali e nuove, sia nel momento della progettazione, come nel corso del-
Yapprendimento e nelle forme di valutazione e di verifica” (Ibidem, p.
48). In questo ambito il quadro & piuttosto diseguale. In relazione a un
gruppo di strumenti ¢ mefodi la situazione & adeguata: si tratta dell’uso
degli audiovisivi, dei laboratori specializzati, delle metodologie informa-
tiche e dell’organizzazione modulare. Prevale invece 1'occasionalita
riguardo alle metodologie progettuali, all'insegnamento individualizzato,
ai lavori di gruppo, alla collaborazione di esperti del mondo del lavoro,
all'insegnamento interdisciplinare. Inoltre, i processi innovativi e speri-
mentali tendono a concentrarsi sulle macchine e sulle attrezzature, mentre
raggiungono in misura inferiore i contenuti, i metodi e I'organizzazione.

“In questa linea, acquista particolare importanza all'interno del pro-
cesso di formazione, la funzione e il servizio dell’Orientamento” (Ibidem,
p. 37). 11 90% circa degli allievi e quasi 1'80% dei genitori sono almeno
abbastanza soddisfatti delle iniziative di orientamento scolastico-professio-
nale, messe in atto nei CFI? della CONFAT; le valutazioni sono meno
entusiaste tra i direttori (70%) e i formatori (meno di due terzi): Quando
perd si va a considerare le singole attivita, emerge che secondo gli allievi
queste consistono in colloqui personali con ghi insegnanti nel 60% dei
casi, nell’organizzazione degli stages nella meta e nelle visite guidate ai
luoghi di lavoro, nei consigli alle famiglie e nei colloqui con ii direttore
nel 40%. La percentuale scende a un quinto riguardo aile schede di
valutazione e alle conferenze con esperti del mondo del lavoro e a poco
pitt del 10% quanto ai colloqui con il personale dei Centri di
Orientamento e con il Coordinatore delle attivita di orientamento. I geni-
tori confermano sostanzialmente questi dati, mentre i formatori e, soprat-
tutto, i direttori forniscono cifre piti elevate. Inolire, secondo i direttori
I'innovazione aviebbe raggiunto I’orientamento in meno del 40% dei
Centri. Se non si pud negare che progressi sono stati compiuti in questo
ambito, tuttavia, sembra necessario un allargamento degli interventi e
una loro pili precisa qualificazione .

Conformemente alle concezioni pedagogiche pilt avanzate, il Progetto
Formativo della CONFAP afferma che “I'educazione si attua sia attraver-
so lattivita formativa curricolare che attraverso iniziative extracurricolari
di vario tipo (ricreative, sportive, formative, culturali e religiose) che il
Centro di Formazione Professionale intende promuovere a vantaggio di
coloro che usufruiscono dei servizi del Centro” (Ibidem, p. 43).
Certamente nei confronti con altre istituzioni, le mete raggiunte rappre-
sentano un risultato non disprezzabile; tuttavia, esistono nei CFP della
CONFAP (e non vanno trascurate) le opportunita di realizzare per tutti o
quasi gli allievi un processo educativo pii globale.




E certamente gia un grande successo il dato della presenza di un pro-
getto formativo-edicativo nei tre quarti dei CFP della CONFAP, se parago-
nato alla situazione per esempio dei CFP regionali e delle secondarie
superiori dello stato che sono appena agli inizi in questo campo. Inoltre,
come si & ricordato sopra, la pedagogia di progetto incomincia a perva-
dere l'attivita dei singoli docenti; lo stesso tutfavia non & vero per quanto
riguarda il Javoro di équipe. Inoltre, i progetti esistenti hanno bisogno
nella meta dei casi di un adeguamento alle esigenze attuali. Ma il limite
piit grave & costituito dal ridotto coinvolgimento dei genitori che nella
meta quasi non sanno dell’esistenza del progetto e che hanno partecipato
alla sua elaborazione solo per il 15%, per di piit dando unicamente pareri
o facendo proposte.

2.2. La formazione religiosa

1l Progetto Formativo della CONFAP tocca in proposito tasti assai deli-
cati, trattandosi di Enti di ispirazione cristiana: “Pur nel rispetto della "ai-
cita” della sua presenza e del suo servizio, la CONFAP trova l'ispirazione
ultima del suo essere e del suo agire in una visione cristiana della vita e
della storia. Coordina la propria azione con l'impegno della Chiesa in
ambito formativo. Ascolta e traduce in atto I'insegnamento deHa Chiesa in
materia di formazione e di presenza nel mondo del lavoro. [...] il lavoro, la
professionalita, la formazione personale vengono per cosl dire ‘evangeliz-
zati’ nel senso che sono aiutati ad approfondire il loro significato, a supe-
rare ogni Joro riduzione o mitizzazione indebita, a protendersi verso il pilt
e l'oltre di Dio e della giustizia del suo Regno. Lispirazione cristiana sti-
mola e qualifica i Centri di Formazione Professionale aderenti alla CON-
FAP e ne scandisce la vita quotidiana e la molteplicita dell’attivita forma-
tive, curricolari ed extra-curricolari [...]” (1992, pp. 32-34). '

Il quadro complessivo in questo ambito appare molto articolato e va
presentato, anche se sinteticamente, in tutte le sue sfaccettature. Anzitut-
to, la formazione religiosa occupa una collocazione abbastanza importante
nella scala delle priorita dei CFP della CONFAP; al tempo stesso, tale
posizione & l'ultima rispetto agli altri tipi di preparazione che nell’ordine
sono la professionale, la morale, la culturale e la sociale.

I differenti attori dell’indagine valutano la formazione religiosa impar-
tita nei Centri almeno abbastanza adeguata. I grado di soddisfazione,
anche se leggermente pitt basso, si-situa grosso modo al medesimo livel-
lo. In entrambi i casi sono i genitori ad esprimere i giudizi pilt positivi.

Nell’area della formazione religiosa I'Organo Collegiale dei formatori
& impegnato principalmente su due obiettivi e cioe l'integrazione tra fede




e vita e l'amore e il servizio del prossimo, entrambi segnalati da meta dei
Centri. La percentuale scende a un quarto riguardo alla pratica religiosa
e allo sforzo personale nello scoprire Dio neli"uomo e nella storia e divie-
ne un quinto circa l'interiorita della vita di fede. L'obiettivo dell’adesione
‘al Magistero della Chiesa & perseguito in meno del 10% dei CFP. Si ha
I'impressione che la formazione religiosa & si correttamente focalizzata
sulla evangelizzazione del lavoro e della vita professionale e sulla solida-
rietd, ma non sembra prestare eguale attenzione alla dimensione ecclesia-
le, alla preghiera e alla vita sacramentale.

La situazione appare pili carente sul piano delle attivita educativo-reli-
giose. Secondo gli allievi la riflessione religiosa del mattino e la prepara-
zione alle principali feste liturgiche vengono effettuate nel 60% dei Centri
e la percentuale scende alla meta per I'insegnamento della religione e le
celebrazioni liturgiche. Intorno a un terzo organizzano anche gli esercizi
spirituali, conferenze, incontri e la preparazione sacramentale.

In conclusione, la formazione religiosa occupa un posto importante in
linea di principio nella vita del CFP della CONFAP ed & centrata sugli
obiettivi essenziale di una visione cristiana del lavoro e di una cultura
della solidarieta. Non si puo perd dire che 'ispirazione cristiana pervada
Ja vita dei CFP nella stessa maniera in cui lo fa la dimensione professio-
nale; in aggiunta appaiono lontane dell’essere generalizzate le azioni for-
mative specifiche in cui essa si concretizza operativamente. Al contrario,
pur nel rispetto della liberta individuale e delle differenti dinamiche per-
sonali, la comunita formativa dei CFP della CONFAP deve proporre con
decisione a tutti ghi allievi un itinerario formativo che li porti all’incontro
con Dio Creatore e Padre e con Gesit Cristo, che offra loro la possibilita di
un’esperienza ecclesiale e che 1i sostenga nell’incarnare il Vangelo nella
vita e nella professione. Infatti, per questa via la FP potra aiutare gli allie-
vi a scoprire il senso profondo dell’esistenza e ad aprirsi a una verita glo-
bale e attenta all'uomo che sola ¢ in grado di garantire una formazione
realmente integrale della personalita.

3. 11 Centro Studi: statuto attuale e prospettive di medio termine

Quanto esposto sopra sta a dimostrare che la creazione del CSSC
risponde al tempo stesso a fondate esigenze oggettive e a una domanda
espressa dalla Chiesa ai pit alti livelli (Conferenza Episcopale Italiana,
1992). 5i cerchera ora di illustrare il ruolo del CSSC in base allo Statuto e
alle prime proposte di un piano di lavoro di medio termine.

3.1. Lo Statuto de! C85C

I compiti del CSSC hanno il loro momento di piti autorevole precisa-
zione e impulso nello scambio dei discorsi tra I'Emumo Card. Ruini e il




Santo Padre a conclusione del Convegno Nazionale della 5cC (20-23
novembre, 1991).

L/Em.mo Card. Ruini si esprimeva in questi termini: “E nostra inten-
zione dar vita a un Osservatorio Permanente, che si ponga come autore-
vole luogo di discussione, di riflessione e di proposta operativa [...]
abbiamo individuato la necessitd di sviluppare contestualmente e in
feconda interazione reciproca, sia l'elaborazione culturale, pedagogica e
didattica, sia 'approfondimento teclogico e spirituale, affinché la scuola
cattolica sia sempre piti luogo di maturazione e diffusione di una cultura
capace di ispirare il presente e il futuro del nostro popolo” (Conferenza
Episcopale Italiana, 1992, pp. 256-257)",

11 Santo Padre rispondeva identificando proprio nel momento cultura-
le aspetto piti significativo della stessa esistenza della scuola cattolica:
“[...] & doveroso riconoscere, anzitutto, che il primo impegno della scuola
cattolica & di essere scuola, cioé luogo di cultura e di educazione, di cul-
tura ai fini dell’'educazione. Tale scopo sard da ricomprendere ininterrot-
tamente perché sia aderente alla realta, cosi mutevole ed insieme biso-
gnosa di intervento competente, tempestivo e coraggioso. Non dovranno
mancare il dialogo e il confronto con il mondo della cultura religiosa e di
quella laica, e con le altre forme di scuola, per il conseguimento di quei
fini che la comunita civile attende dalle scucle” (Ibidem, p. 13). Ma il
Santo Padre riconosceva pure che la cultura della ScC si costruisce nel
rapporto con la fede: “[...} il dialogo tra fede e cultura [...] ha in sé i germi
decisivi che potranno sostenere lo sforzo della nuova evangelizzazione
della Chiesa” (Ibidem, p. 16)°. .

Questo momento altamente simbolico faceva seguito a un Convegno ~
quelio piti volte citato del 1991 - in cui era apparso evidente che la ricerca
di qualita educativa della scuola catfolica e tutta una serie di problemi
della stessa, esigevano una previa riflessione pedagogico-pastorale di

~alto livello scientifico. ‘

3.1.1. Finalitd e ruolo del CSSC

La necessita percid di una struttura a servizio specifico del momento
culturale della 5¢C si veniva a presentare come una esigenza primaria
nella ristrutturazione complessiva degli organismi di ScC e doveva
manifestare tramite la C.E.L l'interessamento che tutta la Chiesa italiana
intendeva avere per le sue scuole. In tal senso, il CSSC & 1'espressione
della responsabilita che i Vescovi italiani assumono nei confronti di tutta

*11 neretto & nostro,
11 neretto & nostro.




la 5c¢C in Italia (art. 2). Va sottolineato che il termine ScC viene inteso
dailo Statuto nell’accezione piti ampia: esso cioé & comprensivo anche
. della "scuola materna autonoma di ispirazione cristiana e dei centri di
formazione professionale di ispirazione cristiana” (art. 2), L'interesse
della Chiesa italiana per la cultura delia ScC si giustifica “alla luce e nello
spirito della Dichiarazione del Concilio Ecumenico Vaticano II
Gravissimum educationis e sulla base delle norme del Codice di diritto
canonico, in particolare dei cann. 793-821, e del documento dei Vescovi
italiani La scuola cattolica oggi in Italia (1983)” (art. 2).

Coerentemente a questa impostazione, lo Statuto affida al CSSC il per-
seguimento di finaliti impegnative (art. 3): :

"8 1. Scopo fondamentale del Centro Studi & quello di offrire alla
comunita ecclesiale, a livello scientifico e operativo, un approfondimento
del problemi relativi alla presenza e all’azione della scuola cattolica in
Italia. Questo intento si articola in rapporto alla sua identita e al progetto
educativo, alla consapevolezza ecclesiale, alle strutture e ai servizi e al
$uo cammino verso le garanzie civili, giuridiche e politiche.

§ 2. Per 'attuazione di tale scopo, il Centro Studi per la Scuola
Cattolica:

a) svolge attivita di studio; ricerca, sperimentazione e valutazione nei
diversi settori scientifici e operativi;

b} effettua, in qualita di Osservatorio, un monitoraggio costante e tem-
pestivo sulla situazione della Scuola Cattolica in Italia, sulle opportunita
che si presentano e sulle priorita che si impongono, e cura l'informazione
e la documentazione attinente, a livello sia nazionale sia comparativo;

c) presta, nel proprio ambito di competenza, consulenza specializzata
di livello universitario alle scuole cattoliche e ai centri di formazione pro-
fessionale di ispirazione cristiana;

) in particolare, redige un rapporto periodico sulio stato della Scuola
Cattolica e dei centri di formazione professionale di ispirazione cristiana”.

La convenzione tra la C.E.I. e la Universita Pontificia Salesiana
(=UPS), di cui si parlera piilt estesamente dopo, precisa all’art. 2 le princi-
pali problematiche che costituiscono oggetto della ricerca del CSSC nei
termini seguenti:

- "quanto al presente della scuola cattolica, la sua ecclesialita alla luce
del convegno di Palermo e le problematiche di attualita di tipo politico-
legislativo e pedagogico-didattico (la parita, 'autonomia, la pedagogia
del progetto, gli indicatori di qualitd; la creazione di un sistema di valu-
tazione, l'elevazione dell’obbligo, la riforma della secondaria superiore,
ia revisione della legge quadro sulla FP, l'individualizzazione dell'inse-
gnamento e i corsi di recupero, la riforma dell’esame di maturita, l'intro-
duzione del post-secondario, lo statuto degli studenti, la prevenzione del
disagio giovanile, la formazione iniziale e in servizio dei docenti);”




- “quanto al futuro, la realizzazione di un sistema integrato di scuola
cattolica (la scuola cattolica come sottosistema a rete, la solidarieth tra
scuole cattoliche, la scuola cattolica come organizzazione non profit e
percio come espressione del terzo settore) e le problematiche culturali e
pedagogiche attinenti il rapporto tra confessionalita e laicita, la scuola
cattolica in una societd pluralista e interculturale e il rapporto cultura
umanistico-scientifica delle scuole cattoliche e cultura del lavoro dei cen-
tri di formazione professionale”.

Nel perseguimento delle finalita appena descritte il CSSC svolge un
ruolo sussidiario di promozione, coordinamento e verifica. Pertanto, non
si sostituisce agli organismi esistenti, ma collabora con gli stessi per il
potenziamento della S5cC. Hsso infatti opera in stretto collegamento con i
competenti organismi della C.EL e con le associazioni e le federazioni
nazionali di 5cC e pud intrattenere rapporti con centrj similari, apparte-
nenti ad organismi e movimenti, anche non italiani, interessati ai proble-
mi dell’educazione, della scuola e della FP (art. 4). Inoltre, il CSSC si
avvale della collaborazione di istituzioni accademiche ecclesiastiche e
civili, nonché dei servizi degli organismi della C.EI e delle $cC attual-
mente esistenti e puo utilizzare I'opera di esperti di segnalata autorevo-
lezza (art. 5)°. In questo quadro esso mantiene un rapporto privilegiato
con I'UPS, ma di questo si trattera pitt ampiamente in seguito {art. 6).

Sul piano operativo il CSSC deve adottare un approccio progettuale.
Ogni anno gli si richiede di preparare un piano si studi e di ricerche e il
relativo bilancio (art.10). Nella predisposizione di tale documento inter-
vengono secondo le loro competenze specifiche, che verranno illustrate
successivamente, i due organismi principali del CSSC: il Comitato
Tecenico-Scientifico & chiamato a svolgere una funzione di elaborazione,
mentre la deliberazione spetta al Consiglio di Amministrazione. A testi-
monianza dello stretto coordinamento, pur nel rispetto dei diversi ruoli,
che deve esistere tra i due organismi fondamentali del sistema integrato
di ScC, il CSSC presenta il piano al CNSC per un parere. 1l documento
arricchito dagli apporti del CNSC passa poi alla Presidenza della C.E.l.
per Vapprovazione. .

Non v’é dubbio che la procedura & tecnicamente corretta e stimola la
partecipazione di tutte le parti interessate. Essa perd pud tradursi in un
procedimento macchinoso qualora le varie istanze non opereranno in tempi

*Per la nomina di questi esperti & stata probabilmente prevista una procedura troppo com-
plessa: infatti, oltre aila designazione del Presidenza C.E.L, va anche sentito il CNSC. La
nermativa andrh armonizzata con il successivo art. 9 che per 1 responsabili di sezione, con
compiti certamente pit: impegnativi degli esperti, ipotizza solo la nomina da parte del
Consiglio di Amministrazione del CS5C.




brevi, con if conseguente rischio di inceppare il funzionamento del CSSC.
Solo 'attuazione concreta della normativa potra offrire il banco di prova
reale della funzionalita della procedura. :

Nell"approccio progettuale una fase essenziale & quella della valutazio-
ne. Pertanto, al termine di- ciascun anno il Comitato Tecnico-Scientifico
redige la relazione di verifica delle attivita svolte dal CSSC e il Consiglio
di Amministrazione, dopo averla deliberata, la presenta anzitutto al
CNSC per il parere (art. 10 § 2). Solo a seguito di tale passaggio il
Consiglio di Amministrazione sottopone il documento alla Presidenza
della C.E.I Anche in questo caso si possono richiamare le considerazioni
avanzate sopra circa la funzionalita della procedura.

Una strategia per assicurare efficienza ed efficacia al CSSC consiste
dal punto di vista interno a tale organismo, nel darsi un regolamento ade-
guato del proprio funzionamento: tale normativa & approvata dal
Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato (art. 11). Sul
piano esterno un altro contributo viene dal carattere spérimentale del
CSSC durante la fase di avvio: trascriviamo qui di seguito il relativo art.
13:

“a) La C.EL avvia il Centro Studi in forma sperimentale per un trien-
nio riservandosi il giudizio sul suo proseguimento. Il periodo sperimen-
tale, se necessario, potra essere prolungato. ' :

b) Durante il periodo sperimentale la struttura operativa sara attivata
in relazione alle esigenze e alle risorse di bilancio.

c} Tutte le nomine e gli incarichi nell’ambito del Centro Studi dureran-
no per il tempo previsto nel periodo sperimentale.

d) Terminato il periodo sperimentale, il Centro Studi pud essere sop-
presso dalla C.E.L, qualora ne ravvisi 'opportunita”.

Va tenuto presente che anche la Facolta di Scienze dell’Educazione
dell'UPS, in quanto partner privilegiato della C.E.L nella realizzazione
del CSSC, & chiamata a dare un suo apporto alla sperimentazione e alla
verifica (art. 10 della Convenzione).

3.1.2. L'impostazione organizzativa del CSSC

Nella lunga gestazione del CSSC due ipotesi sono sembrate pitt valide
ai fini della sua concretizzazione sul piano organizzativo.

a) Una consisteva nel mettere insieme tutte le forze culturali del
mondo cattolico, strutturarle e gestirle in funzione della promozione cul-
turale della ScC. Questa soluzione poteva parere piiz rispettosa della
democraticita della impostazione, ma comportava la creazione di un
organismo complesso e di macchinosa gestione ed esigeva che fosse la
C.E1 ad assumerne la gestione.




b) L'altra soluzione andava nel senso di servirsi di agenzie gia esisten-
ti, competenti e attrezzate per questo servizio. Per la sua specificita, per
la sua presenza a Roma e per la competenza di suoi docenti da anni ope-
ranti in organismi di ScC, parve opportuno alla C.E.L di servirsi della
Facolta di Scienze dell’Educazione (= FSE} dell"Universita Pontificia
Salesiana (=UPS).

A questo punto si delineavane due possibilita di tipo operativo perché
il nodo da risolvere era la combinazione nel CS8C della autonomia della
ricerca scientifica espressa dall’'UPS e della responsabilitd della Chiesa
Italiana, rappresentata dalla C.E.L.

a) La prima prospettava una gestione autonoma del C55C da parte
della FSE dell'UPS al servizio della C.E.L. In questa impostazione, quella
originaria, il CS5C era un centro promosso dalla C.E.1 e al suo servizio, ma
la cui operativita era assunta in toto dalla FSE dell’UPS. Tale soluzione, che
privilegiava la autonomia della ricerca scientifica tipica di una istituzione
universitaria, & sembrata meno incisiva rispetto alia necessita pit urgente
_ di dare una visibilita a due valori: alla assunzione da parte della C.EI
della responsabilita della Chiesa verso la ScC; alla presenza, nel momento
elaborativo di cultura specifica per la ScC, di diverse forze culturali.

b} La seconda possibilita operativa & stata codificata nell’attuale statu-
to del CSSC (art. 6). La C.E.L si “appoggia” sulla FSE dell’UPS e sulle sue
provate competenze accademiche, sulla sua esperienza e sul suo patri-
monio culturale, come punto di aggregazione di altre potenzialita esterne
all’'UPS e garantendosi una funzione di supervisione e di controllo. 5i°
tratta in sostanza di un Ceniro Studi della C.EI e a gestione C.E.L, con
autonomia di ricerca assicurata sopratiutto dalla presenza dell'UPS.

Lo Statuto codifica i modi di questa simbiosi attraverso la presenza di
questi elementi significativi {artt. 7 e 8): :

a) Il CSSC & una chiara espressione della C.E.L.

11 Presidente & il Direttore dell'UNESU, l'ufficio competente della C.E.L
per la pastorale scolastica, e il Segretario Generale della C.E.L rimane il
referente ordinario e il garante ultimo del funzionamento del CSSC.

La C.E.L sceglie I'Economo e il Vice-Direttore & proposto dal Consiglio
Nazionale della Scuola Cattolica tra i membri del Comitato Tecnico-
Scientifico di scelta della C.E1. Inoltre, il Direttore e il Segretario, pur se
designati dall’UPS, sono ultimamente nominati dalla C.EL.

La C.E.IL sceglie la maggioranza dei membri del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Tecnico-Scientifico e nomina tutti i
membri dei due organismi.

La C.E.L dispone di una maggioranza di membri da lei scelti nel
Consiglio di Amministrazione e nel Comitato Tecnico-Scientifico.

Il piano annuale delle attivita e il bilancio del C55C nonché la relazio-
ne consuntiva di verifica devono essere approvati daghi orgamszm della
C.EL prima di divemre esecutivi.




by Il CS5C si appoggia alle competenze accademiche, all’esperienza e all’au-
torevolezza della FSE dell’ UPS
~ 11 Direttore del Comitato Tecnico-Scientifico & indicato dalla FSE,
come anche il Segretario del CSSC. '
Due membri su cinque del Consiglio di Amministrazione e 5 su 11 del
Co-mitato Tecnico-Scientifico sono indicati dalla FSE.

I rapporti tra Ia C.EI e I'UPS sono regolati, oltre che dallo Statuto,
anche da una Convenzione tra le due parti nel rispetto degh Statuti e
degli Ordinamenti della FSE e dell’'UPS.

c) I CSSC rappresenta tutta la 5cC

Sei membri del Comitato Tecnico-Scientifico sono indicati dalla C.E.L,
tenendo conto anche delle segnalazioni da parte del CNSC.

Il Vice-Direttore & proposto dal CN5C.

Il pianc annuale degli studi e delle ricerche del CSSC, il bilancio e la
relazione consuntiva di verifica sono presentati al parere del CNSC.

L'articolazione degli organi del CSSC si conforma al modello organiz-
zativo prescelto (artt. 7, 8 e 9). L'organigrammna comprende il Presidente, il
Direttore, il Vice-Direttore, il Segretario, 'Economo, il Consiglio di
Amministrazione e il Comitato Tecnico-Scientifico.

I:niziamo dalle autorita personali.

H Presidente, che € il Direttore dell'UNESU della C.E.L, pre51ede il
Consiglio di Amministrazione, rappresenta il CS5C, ne coordina I'attivita
e risponde ai competenti organi C.E.L circa gli indirizzi del CSSC.

Il Direttore, indicato dall’'UPS e nominato dalla Presidenza della CEL,
¢ il responsabile scientifico del CS5C; presiede il Comitato Tecnico-
Scientifico ed & membro del Consiglio di Amministrazione. L'art. 5 della
Convenzione tra la C.E.I e I'UPS specifica che i suoi compiti sono tra l’al-
tro: presiedere il Comitato Tecnico-Scientifico; convocare il Comitato
Tecnico-Scientifico, almeno due volte I'anno; coordinare 'attivita del
Comitato Tecnico-Scientifico, con particolare riferimento alla elaborazio-
ne ¢ all’attuazione del piano annuale, secondo le direttive del Consiglio
di Amministrazione e le decisioni adottate dal Comitato Tecnico-
Scientifico; redigere una prima ipotesi di bilancio, con il Segretario,
I"Economo e i responsabili delle sezioni, per l'elaborazione conclusiva
della bozza da proporre al Consiglio di Amministrazione; assieme al
Presidente del Consiglio di Amministrazione assicurare il canale ordina-
rio di comunicazione tra la C.EL e I'UPS.

Il Vice-Direttore, scelto e nominato dalla Presidenza della C.E.I su pro-
posta dal Consiglio Nazionale della Scuola Cattolica tra i membri del
Comitato Tecnico-Scientifico, coadiuva il Direttore ed & membro del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Tecnico-Scientifico.

it Segretnrzo indicato dall’'UPS e nominato dalla Presidenza della
- CEI, cura la parte organizzativa del CSSC, vigila suila retta conduzione




delle sezioni da parte dei rispettivi responsabili ed ¢ membro del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Tecnico-Scientifico. La con-
venzione tra la C.E.I e 'UPS specifica ulteriormente che redige i verbali
delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Tecnico-
Scientifico, tiene le relazioni con le sezioni dei rispettivi responsabili,
conserva i documenti riguardanti le nomine e 'attivita del CSSC e ne
cura la pubblicazioni autorizzate dalla C.E.IL

L'Econoimo, indicato e nominato dalla Presidenza della C.EL, cura la
gestione finanziaria. '

Aloro volta, e autorita collegiali sono essenzialmente due.

I Consiglio di Amministrazione & un organismo snello formato dal
Presidente, dal Direttore, dal Vice-Direttore, dal Segretario e
dall’Economo: come si pud facilmente costatare, la maggioranza ¢ di
membri scelti dalla CE.L: Il suo compito consiste nel sovraintendere alle
attivita del CSSC. -

I Comitato Tecnico-Scientifico del CSSC ha funzioni di elaborazione cul-
turale e garantisce la qualita scientifica delle iniziative del CSSC. Per la
sua natura € un organismo numeroso in grado di rappresentare una
vasta gamma di competenze. [ membri sono 11, nominati daila
Presidenza della C.E.L: sei sono indicati dalla C.E.L in rappresentanza
della Scuola Cattolica e cinque sono designati dall’UPS (art. 3 della
Convenzione).

E prevista anche una struttura operativa articolabile in sezioni (art. 9).
Queste ultime sono presiedute da un responsabile, nominato dal
Consiglio di Ammninistrazione, che provvedera a fissarne composizione,
struttura, membzri e compiti secondo le indicazioni contenute nel
Regolamento; esse agiscono alle dirette dipendenze del Segretario del
CS5C. La Convenzione tra la CE.L e I'UPS precisa che nel periodo di
avvio il CS5C avra la struttura che la Presidenza C.E.L, su proposta del
Consiglio di Amministrazione del CSSC, riterra necessaria per il raggiun-
gimento delle finalita del CSSC in relazione alle esigenze e alle risorse
del bilancio (art. 6). Sempre durante tale periodo iniziale, il CSSC, oltre
all'impiegato d’ordine, potra disporre nella misura in cui l'operativita lo
richieda, di due ricercatori e di un consulente.

Lautonomin finanziaria & garantita dalla C.E.L, nonché i locali e le attrez-
zature: infatti, Vart. 12 dello Statuto recita che ia C.E.L assicura una sov-
venzione che consente 'attuazione del piano annuale sia riguardo al per-
sonale sia circa il mezzi e gli strumenti ritenuti necessari per ['esecuzione.

L'autonomia di ricerca & assicurata dall’affidamento prevalente del com-
pito di ricerca e di studio al Comitato Tecnico-Scientifico. Inoitre, la
Convenzione tra la C.E.1 e I'UPS stabilisce all’art. 2 che nella prosecuzio-




ne delle sue finalita generali e specifiche il CS5C gode di autonomia pro- -
pria in materia scientifica, secondo il piano annuale approvato dalla
Presidenza della C.E.L.

Oltre a quelle indicate nella sezione precedente, rimangono aperte
almeno due questioni che, come nei casi gid evidenziati sopra, solo la
sperimentazione concreta del funzionamento del CSSC potra ajutare a
risolvere. La prima riguarda la funzionalita dell’organigramma che & il
frutto di una composizione non facile tra istanze complesse e tutte fonda-
te. Inoltre, nella formula adottata dallo Statuto in cui la gestione & della
C.E.L. e la FSE dell’'UPS & prevalentemente consulente, come tutto il
Comitato Techico-Scientifico, si pone il problema di come assicurare 1'o-
perativita effettiva del CSSC a cui é stato affidato il perseguimento di
obiettivi di grande rilevanza (art. 3).

3.2. Proposta di piano di lavoro triennale

Il nucleo provvisorio del CSSC, costituito dagli scriventi e dal
Direttore dell'UNESU, ha cercato di elaborare una proposta di piano di
lavoro triennale che ha ottenuto anche il parere positivo del CNSC nella
riunione del 7.10,1997. Indubbiamente essa dovra ricevere anche il soste-
gno degli organismi competenti a norma di Statute e cioé del Comitato
Tecnico-Scientifico e del Consiglio di Amministrazione del CS5C e della
Presidenza della C.E.IL. In ogni caso offre un primo orientamento per la
fase di avvio del CSSC per cui abbiamo ritenuto opportuno presentarlo
nelle sue linee essenziali.

3.2.1. Ruoli e compiti del CSSC nella fase di avvio

Dall’art. 3 dello Statuto del CSSC risulta che il CSS5C ha un ruolo di
promozione della qualitd educativa della ScC nella direzione della iden-
tita ecclesiale, culturale e civile, rispetto alle quali assume compiti di stu-
dio, ricerca, sperimentazione e valutazione. : :

Coerentemente con il cammino gia percorso dalla Comunita cristiana
e dalla ScC, esemplarmente espresso a conclusione del primo Convegno
sulla ScC nella sintesi del card. Ruini e nel discorso conclusivo del Santo
Padre, il CSSC ritiene di potere precisare, nel quadro del progetto cultu-
rale della Chiesa italiana, il suo ruolo e 1 suoi compiti come segue: si trat-
ta essenzialmente di promuovere ln identita culturale dei vari soggetti della
comunita educante ¢, quindi, di contribuire allo sviluppo del sistema dei soggetti
di ScC, attraverso proposte di obiettivi, contenuti e metodologie corri-
spondenti. ‘ -




Siccome ogni soggetto umano & portatore di criteri di vita e percid di
cultura e siccome ogni soggetto ecclesiale & portatore autonomo e specifi-
co di quei doni insostituibili che lo Spirito fa alla sua Chiesa, i CARISMI,
ne segue che la promozione delle soggettivita diventa l'elemento educa-
tivo pilt qualificante delia ScC. '

Ne derivano fre precisazioni operative:

a) una costitutiva di base circa lo specifico di scuola cattolica e di scuola.

al) Il soggetto educante naturale nella scuola cattolica & una Comunita
che fa esperieniza di salvezza mediante ln Fede nel Cristo risorto. Pertanto, il
primo e qualificante impegno del CS5C sembra debba essere quello di
attingere alle risorse educative della propria comunita, farle diventare
cultura netla e per la ScC, rendere la ScC Juogo dove la comunita di fede
possa fare proporzionata esperienza di salvezza accostandosi alla globa-
lita del fatto educativo scolastico.

a2) L/altro specifico é stato richiamato dal Papa nel discorso conclusi-
vo al primo Convegno ecclesiale sulla Scuola Cattolica: “Il primo impe-
gno della scuola cattolica & quello di essere scuola, e cioe luogo di cultura
ai fini dell’'educazione. Tale scopo sara da ricomprendere ininterrotta-
mente perché sia aderente alla realtda mutevole e insieme bisognosa di
intervento” (Conferenza Episcopale Italiana, 1992, p. 13);

b) una progettuale. Entro questo quadro l'attenzione verra focalizzata
prevalentemente sui seguenti aspetti che dovrebbero qualificare il Pro-
getto della S5cC italiana: la qualita globale della formazione in particolare
di quella religiosa, la partecipazione dei genitori e degli studenti, la natu-
ra popolare della 5cC, I'educazione interculturale (specialmente in riferi-
mento all'impegno missionario e all’ecumenismo}, l'opzione preferenzia-
le per i poveri (particolarmente i giovani economicamente svantaggiati
e/0o con problemi di apprendimento, gli extracomunitari e i devianti), il
valore educativo della presenza della donna;

¢) una di metedo. 11 CSSC, attento in via preferenziale al gia esistente
nella comunita cristiana, nella societa civile e nella stessa ScC, si propone
di concretizzare il suo ruolo in questa gradualita di compiti:

cl) iniziative di comunicazione, riflessione, scambic tra le esperienze dei
soggetti, sia a livello di ScC sia in rapporto con la scuola di Stato, per una
loro trasferibilita e generalizzazione nell'insieme educativo;

¢2) attivita di ricerca, studio e sperimentazione per la innovazione educa-
tiva nella ScC.

3.2.2. Programmazione operativa triennale

Nella direzione del suo essere CHIESA la ScC dovra focalizzare |'attenzio-
ne su quattro generatori culturali della comunita ecclesiale.

a} Ripensare per la 5cC il progetto culturale della Chiesa italiana.

L'oblettivo ¢ di precisare quali conseguenze derivino dal Convengo
ecclesiale di PALERMO per la 5¢C e quale partecipazione al progetto cul-




turale si possa ipotizzare da parte della ScC. Si vorrebbe pertanto sonda-
re e precisare quale dono di carita Ia ScC possa fare nella storia della
scuola italiana e questo non pud che essere dono di cultura.

Operativamente si tratta anche di reperire i partners ecclesiali per il
discorso sulla 5cC e di recensire le disponibilita educative di case editrici,
riviste e giornali, in modo da far comunicare l'educativo della comunita
cristiana, in funzione delle sue scuole.

b) Riflettere sulla funzione specifica nella ScC dei CARISMI CONGREGA-
ZIONALL ' :

Essi vanno considerati non solo come animativi delle persone ma
come produttori di cultura specifica e percid fonte del pluralismo tra’
scuole cattoliche (con particolare riferimento ai voti e alle diverse espe-
rienze storiche e nel contesto del Sinodo sulla vita consacrata).

¢) Promuovere la soggettivita LAICALE nella ScC.

Il crescente aumento dei docenti laici e 1a parallela riduzione del
numero dei docenti religiosi, anche se legata a contingenze storiche, pone
perd un problema di sostanza e cioe la specificita del contribuio del docente
laico e il ripensamento del compito del docente religioso.

Se il Sacramento del Battesimo porta incorporato un impegno educati-
VO comune a tutti i cristiani, allora & ovvio che la specificita della SeC &
anche in una mediazione-sintesi tra carismi congregazionali e ministero -
battesimale. 5i tratta quindi nel caso dei laici della riscoperta e dell’ap-
profondimente dell’insegnamento come vocazione e, percio, di una capa-
cita formativa antecedente a qualsiasi mediazione istituzionale.

d) Prestare particolare attenzione di natura scolare al piit significativo avve-
nimento di tutta ln Chiesa in questa fine millensnio, i1 Giubileo del 2000.

Oltre che a una conoscenza del fatto nelle sue varie componenti, si
intende porre l'accento su due dimensioni sempre pilt necessarie all'esse-
. re cultura e cioé la mondializzazione come geografia della cultura e le
modalita del permanere e del cambiare, ciog la storia. In altre parole si
tratta di vedere quanto le dimensioni tempo e spazio incidano sul fare
cultura.

Nella divezione del suo essere SOGGETTO SPECIFICO ¢ AUTONOMQ di
CULTURA PEDAGOGICA la 5cC & impegnata a sviluppare la qualita glo-
bale della ScC:

a) Verifica della identita del progetto educativo della ScC e della sun qualita

L'obiettivo & anzitutto di arrivare a formulare, in confronto con la plu-
ralita delle ipotesi educative della cultura attuale, gli indicatori di qualita
della ScC e ad articolare un sistema di valutazione delle ScC, partendo
dalle esperienze esistenti nelle medesime (ricerche Fidae-Universita
Cattolica, FISM, Federazione Italiana Scuole Materne, ¢ CNOS-Centro
Nazionale Opere Salesiane-Scuola).

Dall’insieme deve emiergere anche una dinamica di rilevamento, di
analisi della situazione, oltreché di progetto. Occorrera verificare e auto-




verificare sia il tipo di SeC, sia la validita, tenendo conto di quanto richie-
sto dal disegno di legge governativo sulla parita in tema di valutazione
della qualita dell’istruzione e di certificazione e accreditamento degli
Enti di Formazione Professionale. _

" Nella realizzazione di tale iniziativa si pensa di dare attenzione priori-
taria agli aspetti distintivi del Progetto della ScC italiana in particolare a
quelli indicati sopra al punto 3.2.1.b).

b) Innovazione strutturale e culturale

b1) In questo ambito & prioritaria |'attenzione alla riforma della scuola
nella sua globalita per mostrare il profilo che ne deriva per una ScC, tanto
chiara nella sua identita, quanto aperta al dialogo con la scuola statale.

b2) Materne ed Elementari, FP, Secondarie e Post-Secondarie, offrono
'occasione di mettere a confronto la cultura tipica delle scuole materne,
con la impostazione umanistico-scientifica propria delle secondarie e con
I'attenzione al mondo del lavoro specifica della FF, in vista sia di una rie-
laborazione dei curricoli formativi, sia di una scoperta della originalita cul-
turale della ScC, sia anche di un anticipo contenutistico alla riforma
governativa dei cicli scolastici in particolare quanto al post-secondario.

A gquesto sforzo di rinnovamento sul piano contenutistico, ne va
aggiunto un altro eguale a livello metodologico. La didattica della 5¢C va
ripensata in vista di una pedagogia del successo per tutti, mediante una
sperimentazione rigorosa di ipotesi metodologiche accreditate.

b3} A partire da molte esperienze dell’associazionismo cattolico e da
varie ricerche del mondo universitario, proporre elementi di cultura
medintica utilizzabili nella ScC.

¢) Formazione dei docenti

Utilizzando 1 due progetti esistenti Fidae e SdB/FMA (Salesiani di
Don Bosco e Figlie di Maria Ausiliatrice), uno programmato e 'altro gia
in attivita da qualche anno, si tratta di elaborare elementi unitari per una
migliore qualificazione della professionalita educativa dei docenti a livel-
lo di formazione sia iniziale sia in servizio.

d} Swviluppo dell’orientamento come dimensione essenziale del processo edit-

cativo :
Lo scopo & di elaborare, sperimentare e generalizzare, a partire dalle
iniziative esistenti (per esempio dei COSPeS, Centri Orientamento
Scolastico-Professionale e Sociale), modelli di orientamento inteso come
processo nel quale il soggetto si costituisce come attivo protagonista
delle sue scelte.

e) Accompagnamento al lnvoro intellettuale degli alunni

e1) Ricollegandosi alla serieta di studio tipica delle 5¢C, si intende
proporre iniziative di “metodo di studio” per gli alunni.

e2) Riferendosi ad un’altra tradizione ugualmente propria della 5cC e
ciod l'attenzione personalizzata a ragazzi particolarmente difficili o biso-
gnosi di ricupero, fornire o rendere accessibili progetti significativi al
riguardo.




Nella direzione del suo essere SOCIETA CIVILE i principali ambiti di
intervento sembrano essere tre. _

a) Attenzione prioritaria e specifica sara dedicata alle vicende della
PARITA per sostenere l'azione del CNSC sul piano dello studio, della
ricerca, della sperimentazione e della valutazione. La questione verra
approfondita nel quadro dell’ AUTONOMIA e del TERZO SETTORE.

b) Soprattutto nella direzione di un modello compartecipativo di
scuola cattolica, il CSSC si propone una scelta emblematica e significati-
va: promuovere in collaborazione con I'Agesc la presenza educativa del sog-
- getto GENITORE. Infatti, essa ancora prima da realizzare come presenza
di persone & da pensare nei contenuti e nelle modalita affinché sia signifi-
cativa ai fini “culturali” della scuola.

¢) Progetto di “sviluppo della forma organizzativa” {e percid di prepara-
zione del personale dirigente):

Nell’ambito di un ripensamento del modeilo organizzativo della $¢C,
Pobiettivo & di avviare la riflessione su due esigenze della gestione e del
governo della scuola, da fare coesistere in unita educativa nella figura
del dirigente scolastico:
~ la modalita educativa per assicurare efficacia all’azione delle ScC;

- la modalitd di “impresa”, come esigita dalla richiesta di efficienza della
scuola stessa. '

A servizio di queste attivita di studio e dj ricerca, sono da prevedere le
seguenti iniziative di supporto: .

a) banca dati sulla ScC/FP ai vari livelli;

b) rapporto annuale;

c} seminari di studio o alire forme di dibattito all’interno del mondo
ecclesiale e in rapporto con il mondo laico; :

d) quaderni per argomenti o altre forme di sintesi e comunicazione da
realizzare in collaborazione con le riviste di ScC.

In conclusione si tratta da parte del C55C, di una iniziativa unitaria e
specifica, in cui sul piano dei principi gli elementi pitt significativi sono i
seguenti:

a) dotare la 5cC di contenuti culturali specifici;

bj organizzare un sistema dei soggetti educanti naturali delia ScC in
quanto portatori ognuno di “realtd” educative specifiche differenziate e
autonome; '

¢) entro questa proposta pedagogica, condurre una piti specifica e
accurata attenzione a una professionalita educativa fondamentale ma
scolasticamente debole, quella dei Genitori.

Sul piano operativo i nuclei fondamentali del piano di lavoro triennale
vanno identificati nei seguenti:
a) dare consistenza nella ScC al progetto culturale della Chiesa italiana;




b) verificare la qualiti delle ScC attraverso la elaborazione di indicatori
¢ la creazione di un sistema di valutazione, cercando contemporanea-
mente di concretizzarli in iniziative di studio e di ricerca sul piano delia
innovazione strutturale e culturale, dell’ orientamento, di una pedagogia
del successo e della formazione del personale;

c) dare attenzione prioritaria e specifica aila parita nel quadro dell‘au-
tonomia e del terzo settore per. sostenere l'azione del CNSC sul piano
dello studio, della ricerca, della sperimentazione e della valutazione;

d) creare una banca dati informatizzata sulla 5cC e la FP di ispirazione
cristiana;

e) preparare rapporti annuali e, pitl in generale, svolgere un ruolo di
forum per le questioni relative aila ScC.
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Statuto | |
del Consiglio Nazionale
della Scuola Cattolica

ART. 1
Denominazione ¢ sede

E costituto dalla Conferenza Episcopale Italiana il Consiglio
Nazionale della Scuola Cattolica (CNSC) con sede in Roma.

ART. 2
Natura

Il Consiglio Nazionale della Scuola Cattolica & espressione della
responsabilitd che i Vescovi italiani assumono nei confronti della Scuola
Cattolica in Italia - compresi la scuola materna autonoma di ispirazione
cristiana e centri di formazione professionale di ispirazione cristiana -
alla luce e nello spirito della Dichiarazione del Concilio Ecumenico
Vaticano II Gravissimum educationis e sulla base delle norme del codice di
diritto canonico, in particolare dei canoni 793-821, e del documento dei
Vescovi italiani La scudla cattolica oggi in Italia (1983).

ART. 3
Finalita e compiti

1l Consiglio Nazionale, in sintonia con gli orientamenti della CEL e
con lobiettivo di favorire il coinvolgimento organico dei numerosi sog-
getti che concorrono allo sforzo educativo della comunita cristiana, quali
1 genitori, gli studenti e gli allievi, la diocesi e le parrocchie, i gestori, il
personale dirigente, docente e non docente, in un‘azione comune, mirata
a promuovere gli opportuni raccordi tra istruzione-educazione e azione
pastorale, esercita i seguenti compiti:

a} coordina e raccorda le varie istituzioni scolastiche cattoliche di ogni
ordine e grado, promuovendone la reciproca collaborazione;




b) rappresenta la scuola cattolica nei riguardi delia Chiesa italiana e
nei riguardi della societa civile e delle pubbliche istituzioni;

¢) elabora e propone indirizzi generali di politica scolastica della scuo-
la cattolica, nei vari ambiti di articolazione della Chiesa, della societa
civile, dello Stato, del mondo scolastico nazionale;

d) assicura e verifica I'attuazione di tali indirizzi generali;

e) anima, sostiene e sviluppa la scuola cattolica in Italia e la sua pro-
posta educativa;

f} orienta la preparazione, 'aggiornamente e la formazione dei com-
ponenti la comunita educante, in particolare docenti e dirigenti.

ART. 4
Riunioni

1l Consiglio Nazionale si riunisce ordinariamente due volte 'anno.

Per 1a validita delle riunioni & richiesta la presenza della maggioranza
assoluta dei membri; le decisioni sono adottate a maggioranza semplice
dei presenti. Non & prevista la possibilita di voto per delega.

ART. 5
Rapporti con i religiosi e con le associazioni della scuola cattolica

Il Consiglio Nazionale, per sua stessa natura, opera in stretto contatto
con i competenti organismi della Conferenza Episcopale Italiana, con ia
Conferenza Italiana Superiori Maggiori (CISM), con 1'Unione Superiore
Maggiori d'Italia (USMI), e con le associazioni e le federazioni delle scuole
cattoliche e dei centri di formazione professionale di ispirazione cristiana.

ART. 6
Durata del Consiglio

1l Consiglio Nazionale & costituito, a norma deglhi artt. 23/0 e 45 /§2
dello Statuto della Conferenza Episcopale ltaliana, a tempo indetermina-
to, ma pud essere soppresso dalla Presidenza delia stessa Conferenza,
qualora se ne ravvisi I'opportunita o la necessita.

ART.7
Composizione

1l Consiglio Nazionale & rappresentativo dei soggetti educativi della
scuola cattolica ed & composto di 42 membri, dei quali:




a) 27 nominati dalla Presidenza della C.E.l in rappresentanza dei
diversi soggetti educativi, sentiti i Consigli nazionali della Federazione
Ttaliana Scuole Materne (FISM), della Federazione Istituti di Attivita
Educative (FIDAE) e della Confederazione Nazionale Formazione e
Aggiornamento Professionale (CONFAP), secondo le seguenti modalita:

- la FISM propone 14 persone di cui: 10 gestori o loro rappresentanti (e
fra questi almeno 3 religiosi), 2 dirigenti scolastici o docenti, 2 genitori;

- la FIDAE propone 9 persone di cui: 6 gestori o loro rappresentanti (e
fra questi 4 religiosi, 1 di scuole diocesane o parrocchiali, 1 di altri enti),
2 dirigenti o docenti, 1 genitore; '

- la CONFAP propone 4 persone di cui: 2 gestori o loro rappresentanti, 1
dirigente o docente, 1 genitore;

b} 10 di diritto, nelle persone del Vescovo Presidente —~ nominato dalla
Presidenza della C.E.I. e scelto tra i membri della Commissione
Episcopale per I'educazione cattolica, la cultura, la scuola e l'universita —
del Direttore dell'Ufficio nazionale per 'educazione, la scuola e I'univer-
sith della C.E.L; del Direttore del Centro Studi per ia Scucla Cattolica;
delia presidente o delegata dell’USMI; del presidente o delegato della
CISM; dei legali rappresentanti della FISM, della FIDAE, della CONFAP,
dell’Associazione Genitori Scuole Cattoliche (AGeSC), dell’Associazione
Gestori Istituti Dipendenti dall’ Autoritd Ecclesiastica (AGIDAE);

¢) 5 di libera nemina della Presidenza della C.EL

ART. 8
Giunta

§ 1. Organo esecutivo del Consiglio Nazionale & la Giunta, composta
di 9 membui:

a) il Vescovo Presidente del Consiglio Nazionale;

b} un Vice Presidente, sceito tra i Superiori o'le Superiore Maggiori;

¢) il Direttore dell’Ufficio nazionale per 'educazione, la scuola e I'uni-
versitd, che ne & il Segretario;

d) il Direttore del Centro Studi per la Scuola Cattolica;

e) i legali rappresentanti di FISM, FIDAE, CONFAP, AGeSC, AGIDAE.

§ 2. Le riunioni della Giunta sono valide se & presente la meta piit uno
degli aventi diritto; le decisioni sono adottate a maggioranza semplice
dei presenti. Non & prevista la possibilita di delega.

ART. 9
Rapporti con il territorio

Per consentire una migliore realizzazione delle finalita e degli obietti-
vi ed assicurare una piti significativa ed operante presenza del Consiglio
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Nazionale in ambito locale, la Presidenza della C.E.L pud autorizzare la
strutturazione di livelli operativi in ambiti regionali e provinciali.

E ART. 10
Regolamento

Il Consiglio Nazionale per il suo ordinato funzionamento, si dota di
un Regolamento.

ART. 11
Durata e modifiche dello Statuto

Il presente Statuto viene approvato “ad ex@erimentum” per la durata
di tre anni. Spetta al Consiglio Permanente della C.E.I. modificare lo
Statuto del Consiglio Nazionale.




Statuto
del Centro Studi

per la Scuola Cattolica

Arr 1
Denominazione e sede

E costituito dalla Conferenza Episcopale Italiana il Centro Studi per la
. Scuola Cattolica (CSSC) con sede in Roma.

ART. 2
Natura

Il Centro Studi per la Scuola Cattolica & espressione della responsabi-
lita che i Vescovi italiani assumono nei confront di tutta la scuoela cattoli-
ca in ltalia - compresi Ia scuola materna autonoma di ispirazione cristia-
na e i centri di formazione professionale di ispirazione cristiana - alla
luce e nello spirito della Dichiarazione del Concilio Ecumenico Vaticano
II Gravissimum educationis e sulla base delle norme del Codice di diritto
canonico, in particolare dei cann. 793-821, e del documento dei Vescovi
italiani La scuola cattolica oggi in Italia (1983).

ART. 3
Finalita e compiti

§ 1. Scopo fondamentale del Centro Studi & quello di offrire alla
comunita ecclesiale, a livello scientifico e operativo, un approfondimento
dei problemi relativi alla presenza e all’azione della scuola cattolica in
Italia,

Questo intento si articola in rapporto alla sua identita e al progetto
educativo, alla consapevolezza ecclesiale, alle strutture e al servizi e al
suo cammino verso le garanzie civili, giuridiche e politiche.

§ 2. Per V'attuazione di tale scopo il Centro Studi per la Scuola
Cattolica:

a) svolge attivita di studio, ricerca, sperimentazione e valutazione nei
diversi settori scientifici e operativi; '




b) effettua, in qualitd di Osservatorio, un monitoraggio costante e
tempestivo sulla situazione della scuola cattolica in Italia, sulle opportu-
nita e sulle priorita che si prospettano, e cura 'informazione e la docu-
mentazione attinente, a livello sia nazionale sia comparativo;

¢) presta, nel proprio ambito di competenza, consulenza specializzata
di livello universitario alle scuole cattoliche e ai centri di formazione pro-
fessionale di ispirazione cristiana;

d} in particolare, redige un rapporto periodico sullo stato della scuola

- cattolica e dei centri di formazione professionale di ispirazione cristiana.

ART. 4
Collegamento con altri organismi

§ 1. If Centro Studi opera in stretto collegamento con i competenti
organismi della C.E.L. e con le associazioni e le federazioni nazionali
della scuola cattolica.

§ 2. Esso pud intrattenere rapporti con centri similari, appartenenti ad
organismi e movimentii anche non italiani, interessati ai problemi dell’e-
ducazione, della scuola e della formazione professionale.

ART. 5
Collaborazioni

§ 1. Il Centro Studi per raggiungere i suoi scopi si avvale della colla-
borazione di istituzioni accademiche ecclesiastiche e civili, nonché dei
servizi degli organismi della C.EL e delle scuole cattoliche attualmente
esistenti.

. §2. Sentito il Consiglio Nazionale della Scucla Cattolica, il Centro pud
anche utilizzare 'opera di esperti di segnalata autorevolezza, designati
dalla Presidenza della C.E.L, nei diversi campi che rigiiardano dinamiche
e problemi della scuola cattolica.

_ _ ART. 6
Conuvenzione con I'Universita Pontificia Salesiana

§ 1. Per realizzare gli scopi del Centro Studi e per l'esercizio delle sue
attivita, la Conferenza Episcopale Italiana si avvale anche delle compe-
tenze accademiche, dell’esperienza e del patrimonio culturale della
Facolta di Scienze dell’Educazione dell’'Universita Pontificia Salesiana
(UPS). ‘

§ 2. Le relazioni tra il Centro Studi e I'Universita Pontificia Salesiana
sono regolate da una apposita convenzione tra la C.E.L, rappresentata
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dal Segretario Generale pro tempore, e la stessa Universita, rappresenta-
ta dal Rettore pro tempore, nel rispetto delle specifiche competenze e
ordinamenti.

ARL. 7
Organi

Gli organi del Centro Studi sono:

a) il Consiglio di Amministrazione, che sovrintende alle attivita del
Centro Studi;

b) il Comitato Tecnico-Scientifico, che ha compiti di elaborazione cul-
turale e garantisce la qualita scientifica delle iniziative del Centro Studi.

ART. 8
Composizione e funzioni degli organi

§ 1. Il Consiglio di Amministrazione & formato da:

a) il Presidente, che & il Direttore dell’Ufficio Nazionale per 1'educa-
zione, la scuola e 'universita della C.E.L, rappresenta il Centro Studi, ne
coordina I'attivita, risponde ai competenti organi della stessa Conferenza
circa gli indirizzi del Centro;

b) il Direttore, indicato dall'UPS e nominato dalla Presidenza della
C.EI, & il responsabile scientifico del Centro Studi e presiede il Comitato
Tecmco-Smentlffco

¢) il Vice Direttore, scelto e nominato dalla Presidenza della C.E. I, su
proposta del Consiglio Nazionale della Scuola Cattolica tra i membri del
Comitato Tecnico-Scientifico, coadiuva il Direttore;

d) il Segretario, indicato dali’UPS e nominato dalla Presidenza della
C.E.L, cura la parte organizzativa del Centro Studi;

&) 'Economo, indicato e nominato dalla Presidenza della CE.L, cura
la gestione finanziaria.

§ 2. Il Comitato Tecnico-Scientifico & composto di 11 membri nominati
dalla Presidenza della Conferenza Episcopale Italiana.

Esso ha compiti di elaborazione culturale e garantisce la qualita scien-
tifica delle iniziative del Centro Studi.

ART. 9
Struttura operativa

Il Centro Studi si avvale di una struttura operativa, articolabile in
sezioni che consentano di perseguire le finalita previste all’art. 3.




Dette sezioni sono presiedute da un responsabile, nominato dal
Consiglio di Amministrazione, che provvedera a fissarne composizione,
struttura, membri e compiti secondo le indicazioni contenute nel
Regolamento e agiscono alle dirette dipendenze del Segretario del
Centro Studi. .

ART. 10
Pianificazione annuale, bilancio e verifica

§ 1. 1l piano annuale degli studi e delle ricerche e il bilancio del Centro
Studi, elaborati dal Comitato Tecnico-Scientifico e deliberati dal
Consiglio di Amministrazione, sono sottoposti dallo stesso Consiglio con
nota illustrativa, previo parere del Consiglio Nazionale della Scuola
Cattolica, all'approvazione della Presidenza della C.E.J.

§ 2. Al termine di ciascun anno il Consiglio di Amministrazione, senti-
to il parere del Consiglio Nazionale della Scuola Cattolica, sottopone alla
Presidenza della C.E.I la relazione di verifica elaborata dal Comitato
Tecnico-Scientifico. :

ARt 11
Regolamento

Il Centro Studi, per svolgere le sue funzioni, si da un apposito
Regolamento, approvato dal Consiglio di Amministrazione su proposta
del Comitato Tecnico-Scientifico.

ARr. 12
Finanziamento

La Conferenza Episcopale ltaliana assicura una sovvenzione che con-
sente 'attuazione del piano, sia riguardo alle persone che verranno
impiegate, sia riguardo a mezzi e strumenti ritenuti necessari per l'esecu-
zione.

ART. 13
Norme transitorie

a) La C.EL avvia il Centro Studi in forma sperimentale per un trien-
nio, riservandosi il giudizio sul suo proseguimento. Il periodo sperimen-
tale, se necessario, potra essere prolungato. :




b) Durante il periodo sperimentale la struttura operativa sara attivata
in relazione alle esigenze e alle risorse del bilancio.

¢) Tutte le nomine e gli incarichi nell’ambito del Centro Studi dureran-
no per il tempo previsto nel periodo sperimentale.

d) Terminato il periodo sperimentale, il Centro Studi pud essere sop-
presso dalla C.E.L qualora ne ravvisi I'opportunita.















