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ﬂi afudio

Sono lieto di introdurre, a nome della Commissione
Episcopale per I'Educazione Cattolica, la Scuola e UUniversita, i
lavori di questo Seminario di studio. Esso si inquadra in un
momento caratterizzato sul versante civile dalla Riforma
Universitaria, e sul versante ecclesiale dalla Lettera Apostolica de]
Santo Padre “Novo Millennio ineunte” e dagli imminenti orienta.
menti dei Vescovi Italiani. Non dobbiamo dimenticare anche la
Nota della Commissione Episcopale che ha concluso recentemente
il suo mandato: “La comunita cristiana e I'universita, oggi, in Italia”.

Questi richiami al Magistero della chiesa non sono pleona-
stici o di rito: indicano la sua passione educativa, nonché la consa-
pevolezza, riconosciuta anche da Istituzione ed Enti civili, dell’ur-
genza sempre piu imprescindibile dell’educazione. Inoltre, Patten-
zione pastorale, nelle diocesi come a livello nazionale attraverso
I'intenso impegno dell’Ufficio Nazionale per 'Educazione, la Scuola
e I'Universita, testimonia che le dichiarazioni non sono solo di
principio, ma informano, pur nella misura delle possibilita, le scelte
concrete.

Tutto questo per dire che non camminiamo soli, né senza
indicazioni autorevoli, né senza attenzione di discernimento critico,
né senza prassi coerenti. Tutto, come sempre nella vita, & teso a cre-
scere e a migliorare. Nel tempo ragionevole di questa introduzione,
desidero offrire tre considerazioni.

[ primaky  “Lumanesimo ateo ¢ un umanesimo disumano” (H. De Lubac)

della cultura

Esiste una specie di paradosso nel valutare la cultura occi-
dentale. Da una parte si riscontra un certo gusto del negativo e del
disfattismo, quasi il compiacimento di un’immagine cupa della
realtd. Dall'altra, questo atteggiamento “oscuro” e “critico” non
deve superare una certa soglia: non deve mettere in discussione le
opzioni di fondo, la convinzione che la direttrice di marcia dello svi-
luppo storico & il “processo indefinito”.

Parlando di “primato della cultura” non intendo il primato di
una gabbia ideologica da imporre al dinamismo proprio della poli-
tica, dell’economia, della scienza, ecc... Intendo affermare che il
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mondo e la storia lo dirige la cultura non I'economia, anche se
spesso sembra il contrario e, in certa misura, & cosi. Potremmo
quasi dire che I'economia ha spesso la meglio suj tempi brevi, ma la
cultura la spunta sui tempi lunghi. Ci sono delle forze propulsive di
diversi livelli nella costruzione della storia: quelle pii di superficie
ed evidenti, come la politica, le leggi del’economia e del mercato, e
quelle piil profonde e decisive che sono la cultura di un popolo.

La cultura non & un sottoprodotto delle forze economiche,
come osservo il Santo Padre nel memorabile discorso allUNESCO
(2 giugno 1980). E un fatto spirituale, in cui la dimensione religiosa
¢ portante. Che I'impulso religioso sia I’essenza dell’'uomo e della
Sud vita ¢ testimonianza continua della storia: ogni volta che le isti-
tuzioni religiose vengono soppresse e i credenti ridotti a cittadini di
seconda classe, le idee religiose e le opere d’arte sono sempre rie-
merse. La cultura, infatti, nasce soprattutto e innanzitutto dal modo
di “affrontare la domanda circa il senso religioso del’esistenza per-
sonale” (Centesimus Annus 24). Consiste nel modo di guardare la
realta della persona e di determinare cid che & veramente bene per
I'uomo in quanto tale. E un orizzonte di valore che abbraccia tutto
Pagire umano, compreso quello economtico, per giudicarlo e orien-
tarlo al {ine ultimo e quindi stabilire delle priorita. Nel Convegno
ecclesiale di Palermo (1995) il Papa ritorna sul tema: “Il nucleo
generatore di ogni autentica cultura ¢ costituito dal suo approccio al
mistero di Dio... E a partire da qui che si deve costruire una nuova
cultura” (n. 4).

Come ¢ noto, I'errore fondamentale del socialismo non era di
carattere economico, ma antropologico. Non ¢ stata la decrepitezza
economica 0 una “modernizzazione ritardata” a causarne la fine,
ma la negazione della “verita sull'uomo”. Lindividuo non & riduci-
bile a “molecola” della societa e dello Stato. I bene del singolo non
pud essere del tutto subordinato al meccanismo economico e
sociale, né ¢ possibile pretendere che 'economia si possa realizzare
prescindendo dalla responsabilitd individuale. L'uomo sarebbe
ridotto ad una serie di relazioni sociali e scomparirebbe il concetto
di persona come soggetto autonomo di decisione morale.
L'esperienza universale, al contrario, testimonia che & mediante 'e-
sercizio della moralita - cioé dell’agire libero e responsabile - che la
persona costruisce 'ordine sociale.

Questo errore genetico del socialismo & proprio anche del
consumismo e quindi della nostra civilta, nella misura in cui &
malata di questo morbo che porta inesorabilmente alla decadenza.
In tale orizzonte devono essere riletti e valutati tutti i fenomeni
umani: la politica, I'economia, la sanita, listituzione, I'urbanistica...
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.2 personi;
griterio di sinfesi

“Nessuna epoca ha saputo meno della nostra che cosa sia Puomo’
(M. Heidegger, 1960)

Molteplici sono i segni che provocano la nostra riflessione ¢ -
la capacita di risposte congrue e coraggiose in ordine alla sfida diun .
futuro veramente umano. Ne indico rapidamente quattro. P

a) La distanza tra cultura alta e la gente che il Card. Camillo Ruini

ha richiamato nella prolusione al Consiglio Permanente della CEy, '

Mi sembra un fenomeno sempre piil corposo. Basta seguire Je
pagine di certi quotidiani o su alcune riviste che fanno opinione (es,
MicroMega), e si nota conle i temi trattati non incrocino le domande
vere della gente: domande che non riguardano solo il pane quoti-
diano, ma anche qualcosa di pitt profondo come il senso dell’esi.
stere, se ci sia qualcosa per cui valga la pena di vivere e di morire,
Nonostante le apparenze contrarie e le contraddizioni evidenti, la
gente avverte che se non ¢’¢ nulla per cui vale la pena di morire,
neppure vale la pena di vivere. I profeti del nichilismo si sgolano per

teorizzare il “senso del non-senso”, ma quanti sentono che questo -
risponde al desiderio innato di infinito, di pienezza, d’amore? =

Desiderio che sta alla base della poesia, dell’arte, della riflessione
che la storia dell’'umanita <i ha consegnato?

E necessario che la cultura cosiddetta “alta” non continui a
girare su se stessa in modo autoreferente, ma si ponga in ascolwo
senza precomprensioni, che incroci le domande di fondo dell'uomo
e che, se il caso, le provochi facendole emergere.

b) Laffronto positivo della “transizione culturale”, come ricorda la
Nota della Commissione Episcopale.

La transizione & caratterizzata da un lato “da una prospettiva
tecnicistica che propone modelli di sviluppo e di lavoro orientati
all'ottica dell’avere, del produrre e dell’accumulo” (Nota n. 4). A
questa impostazione presiede la “ragione strumentale” che mira alla
ottimizzazione dei mezzi senza la determinazione critica dei fini nel
loro valore antropologico ed etico.

D’altro lato, la transizione comporta “una atmosfera di mar-
cata sfiducia nella capacita della ragione umana di raggiungere
solide certezze in ordine al vero e al bello” (id. n. 4). Ne deriva ia
difficoltd o la pratica impossibilita di dare significato e orienta-
mento all’esistenza. Ovviamente non mancano segnali diversi, che
indicano salutari reazioni a questo stato di cose. Le parole di
Giovanni Papini esprimono 'uomo di sempre: “Io non chiedo né
pane, né gloria, né compassione...Ma chiedo e domando umilmente,
in ginocchio con tutta la forza e la passione dell’anima mia, un po’
di certezza: una sola, piccola fede sicura, un atomo di verita..Ho
bisogno di un po’ di certezza, ho bisogno di qualcosa di vero” (Un
uomo finito).
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E necessario riscoprire in modo sistematico la “ragione con-
templativa” che ha presieduto il pensare e I'inventare di millenni e
che consente alla ragione strumentale un migliore esercizio di sé.

¢) “Non multa sed multum”: la frammentazione dei saperi,

Non intendo sminuire la molteplicita della ricerca. 'indagine
della realta sembra non avere confini e sollecita ad andare avanti
nonostante difficolta e sconfitte; invita ad allargare gli orizzonti
della conoscenza. Il credente sa che “Dio lo ha creato come un
“esploratore” (cfr. Qo 1,13), la cui missione & di non lasciare nulla
di intentato nonostante il continuo ricatto del dubbio” (Fides et
ratio, 21). Si apre cosi il ventaglio sempre pit ampio della ricerca e
dell’approfondimento. Se ¢id risponde alla logica interna della
conoscenza umana che procede per gradi e settori, il rischio € quello
di disperdersi in una miriade di aspetti perdendo la visione d’in-
sieme, smarrendo Parchitettura globale delle cose, sfumando i rap-
porti e le connessioni di quel tutto che la ragione conosce per parti,
ma che deve essere tenuto insieme. Se il soggetto, aiutato anche dal-
'organizzazione dei programmi, non cerca di fare sintesi interiore
del cumulo di conoscenze apprese, rischia non solo un sapere enci-
clopedico e frammentato, ma, quel che & peggio, la dispersione psi-
cologica. Non ci guadagna certo la maturita globale della persona ¢
la sua identita. Il percorso universitario rischia di ridursi alla fatica
del superamento degli esami.

d) Infine, appare sempre pit urgente la necessitd di non perdere I'i-
dentita cristiana e umanistica della cultura italiana ed europea.

Sembra essere in atto un progetto ¢ una strategia precisi:
quelli di lasciar cadere nell’oblio le origine cristiane della nostra
storia. 1 grandi valori sul quali & costituita la nostra stessa
Costituzione, non di rado vengono attribuiti nella loro ispirazione
alla Rivoluzione Francese.

Il Santo Padre scrisse nel Messaggio per la Giornata
Mondiale della Pace del 2001, a proposito della “responsabilita del-
leducazione”: “Essa deve trasmettere ai soggetti consapevolezza
delle proprie radici e fornire punti di riferimento che consentano di
definire la propria personale collocazione nel mondo. Deve al
tempo stesso impegnarsi ad insegnare il rispetto per le altre culture.
Occorre guardare oltre l'esperienza individuale immediata e accet-
tare le differenze, scoprendo la ricchezza della storia degli altri e dei
loro valori” (n. 20). In qualsiasi societa la scuola si propone di con-
tribuire a consolidare I'identita di un Paese; di mettere in luce il
legame profondo tra il passato e il presente che & nostro. Da questa
continuita dinamica, conosciuta, apprezzata e accolta, nasce quel
senso di appartenenza ad un popolo che & elemento di identita e
condizione per entrare in dialogo costruttivo con culture diverse.
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Universitari

Lattenzione giusta alla mondialita non deve scadere nella “globa.
lizzazione” delle culture: si rischierebbe una loro omologazione ¢
I'appiattimento dell’umanesimo. Interessanti le parole di Antonio
Gramsci: “Nella svalutazione del passato ¢ implicita una giustifica-
zione della nullita del presente” (Quaderni manoscritti, cap. 28).

“Leducazione é cosa del cuore” (San Giovanni Bosco)

Non meravigli la citazione di Don Bosco in relazione alla
ricca realta dei collegi universitari del nostro Paese. La nota della
Commissione Episcopale ricorda che l'universita € nata con una
dinamica rispondente ad uno scopo preciso: “la sua struttura ¢ arg-
colazione si sono costituite secondo logiche di una comunita dj
uomini che vivevano insieme per condividere con il maestro non
solo la scienza e i suol contenuti, ma anche un cammino di crescita
umana” (n. 8). E dunque una chiara motivazione educativa che
ispira l'intreccio dinamico tra maestri, alunni, insegnamento,
studio, comunita di vita.

Se oggi la realta universitaria ¢ lontana dall’ispirazione origi-
naria, la realtd dei collegi universitari pud avvicinarsi. La comunita
d’ambiente, condotta con le giuste attenzioni della passione educa-
tiva, & validissima condizione per creare quello spazio formativo
“dove possano alimentarsi e crescere la passione per la verita, il
gusto per la vita, I'impegno per il bene” (id. n. 9). Di decisiva impor-
tanza, come sappiamo, & la rete e la qualitd dei rapporti che si sta-
biliscono e si respirano nella residenza. Nella misura in cui gli stu-
denti si sentono riconosciuti dentro ad un rapporto di stima, di
fiducia e di cordiale affetto, il clima diventa favorevole perché le
persone crescano nella triplice via: della verita, attraverso un’intel-
ligenza critica; del cuore, attraverso le varie forme di servizio e di
dono che la vita comunitaria comporta; della fede, attraverso la pro-
posta di quelle esperienze spirituali che aprono e alimentano la vita
cristiana ed ecclesiale.

In questa prospettiva, la medesima Nota scrive: “I collegt uni-
versitari promuovono P'ospitalita e 'accompagnamento educativo e
spirituale degli studenti e si propongono come ambienti di matura-
zione umana e cristiana, di formazione culturale e civile” (n. 13).

Con questi rapidi spunti introduttivi, auguro a tutti e a cia-
scuno un lavoro solido e sereno, ricco di prospettive ampie e appas-
sionate, come anche di obiettivi concreti.

L'ultimo pensiero ed augurio & per i giovani universitar.
Vorrei che le parole di Paul Claudel si scolpissero nel loro animo:
“La gioventll non & fatta per il placere, ma per l'eroismo!”; come
pure laffermazione di Pablo Picasso: “Si impiega tantissimo tempo
per diventare giovanil”.
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Adotfare
in modello
culturale

Ho concluso la riflessione dedicata questa mattina al nostro
incontro di studio del pomeriggio, con una viva aspettativa da parte
mia per lintroduzione di S. E. Mons. Bagnasco. La parola ‘aspetta-
tiva’ intesa con riferimento al suo significato base, un’attesa e
quindi in qualche modo una incertezza, un’incapacita di prevedere,
ma anche alla sua dimensione pill piena, quella della fiducia, della
confidenza che si troverd quello che si desidera. Mi “aspettavo”
dunque una verifica di sintonia e di coerenza tra quelle che erano
le mie riflessioni operative e quelle che sarebbero invece state le
indicazioni di inquadramento generale da parte dell'illustre rela-
tore. Devo dire che sono stato veramente soddisfatto nelle mie pit
rosee aspettative, nel senso che difficilmente si sarebbe potuto,
credo, avere una sintonia piti piena. E’ quasi come se ci fossimo gia
incontrati ¢ avessimo convenuto quali potevano essere le linee
guida della giornata di lavoro di oggi.

Ho segnato alcuni punti dell’intervento che mi ha proceduto
ai quali far¢ riferimento nell’esporre i cardini del lavoro ¢he & stato
svolto nella predisposizione della riforma universitaria.

Il primo punto ¢ il pi coraggioso, anche se forse & pil ovvio,
ma il coraggio dell'ovvieta e, al limite, della banalita e particolar-
mente meritevole in un contesto che vede premiate solo le dichiara-
zioni paradossali, le uniche che sfondano la barriera della comuni-
cazione che lascia passare solo i messaggi enfatici e insoliti. E
invece bisogna avere il coraggio di dirle le verita banali proprio
quando sono censurate o affogate tra i messaggi gridati. Non a caso
nelle fiabe ¢ il fanciullo che ha il coraggio di dire la verita “I'impe-
ratore ¢ nudo”. Nel nostro caso ¢ censurata nei media la verita
ovvia che non si pud realizzare alcuna riforma dell’universita, se
non partendo da un modello che definisca esplicitamente il senso
profondo dell’attivita universitaria. In fondo la chiarezza sul senso
profondo dell'insegnare ¢ il punto chiave di ogni intervento efficace
in materia di educazione. Se si vuole sinteticamente descrivere i}
limite di molte convinzioni sul sistema educativo, che pure hanno
avuto grande seguito, credo che si potrebbe partire da questo enun-
ciato: si ¢ parlato troppo di formazione, e troppo poco di educa-
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zione, utilizzando questi termini come se fossero sinonimi, come se
la formazione potesse in qualche modo sostituire P'educazione. ||
termine formazione, affermatosi nell’ambito tecnico e spesso accop-
piato con l'aggettivo ‘professionale’, sottolinea 'esigenza di trasfe.
rire nozioni in vista di un compito da svolgere. L'educazione ¢ intesa
invece a trasferire modelli e logiche, il che sicuramente comporta
anche l'esigenza del trasferimento di conoscenze, perd come ele-
menti strutturali per un trasferimento di abilita in termini pit gene-
rali; soprattutto I'educazione si basa sull’adozione ¢ la verifica di un
modello culturale di riferimento.

Al riguardo vorrel trasferirvi la mia convinzione, che deriva
anche dalla mia esperienza professionale e dalla mia preparazione
di base che sono quelle del fisico. Alla fisica contemporanea ¢
chiaro che una misura ha senso solo all'interno di un modello teo-
rico di riferimento in grado di definire le grandezze in gioco e che
ogni misura comporta un’interpretazione, cio¢ un confronto tra le
previsioni del modello e i risultati della misura e, in caso di con-
trasto, la costruzione eventuale di un modello diverso. Quello che
mi preme sottolineare & che un’attivitd di misura non pud darsi se
non all’interno di un sistema logico che definisca alcune ipotesi
ancorché da verificare. Non si pud fare fisica partendo da zero, ma
solo partendo da un modello, anche se occorrera in molti casi cor-
regwerlo, integrarlo, respingerlo, e addirittura sostituirlo e non
necessariamente accettarlo. Lo stesso vale per Peducazione: non si
pud svolgere un'attivitd formativa piena se non all'interno di un
disegno di carattere educativo che definisca un senso cio¢ un
insieme di valori e che fornisca gli elementi per proseguire in questa
direzione. !

Bene, alla base della riforma universitaria ¢ adottato I'obiet-
tivo della qualita della docenza e della ricerca, la sua identifica-
zione, il suo stimolo ed il suo premio. Una qualita che fa anche rife-
rimento al sistema esterno cui attivitd universitaria & rivolta (la
societd e le imprese) € che si basa sull’allineamento ¢ il confronto
con quanto di positivo & realizzato nei paesi pilt avanzati con 1 quali
I'ltalia ¢ sistematicamente chiamata a confrontarsi. Va da sé che
non esiste qualitd senza un’etica dell’impegno per entrambj § sog-
getti del sistema universitario, i docenti ¢ gli studenti, per i quali
vanno precisati diritti e doveri, ma anche le conseguenze del man-
cato assolvimento dei doveri. Il collegamento fra qualita e impegno
& dato dall’altro elemento base della nuova universita: Pautonomia
didattica che completa, dopo 'autonomia amministrativa da tempo |
operante, la realizzazione del dettato costituzionale.
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La riforma, considerata dal punto di vista del decisore politico

o manteparle e della struttura tecnica di supporto alla decisione politica - della

quale ho fatto parte in questa fase - € fra P'altro un’allocazione, alla
luce delle priorita, di risorse pubbliche, in primo luogo finanziarie.
Un'altra follia alla quale abbiamo assistito in passato & I'illusione
delle riforme a costo zero, ma nella realta riforme a costo zero non
se ne possono fare. Ancora una volta ci viene in soccorso Ja fisica:
se st vuole compiere un lavoro utile bisogna somministrare energia
al sistema, non si fa lavoro se non si trasferisce in qualche modo al
sistema energia in qualungue forma. Quindi ogni riforma - se deve
essere una riforma non peggiorativa - comportera I'assegnazione di
risorse, la loro trasmissione effettiva mano a mano che si conse-
guono obiettivi intermedi, la verifica dei risultati conseguiti e tanti
altri passaggi, ma comunque comportera 'uso di un carburante se
vogliamo riferirci al modello dell’automobile. Certo un’auto effi-
ciente che sappia fare buon uso de] carburante disponibile.

A questo punto, per pura convenienza dialettica, smentisco
decisamente (ovviamente sto scherzando) monsignor Zani. Non ¢
affatto vera la sua affermazione che sia stata completata la riforma,
il lavoro pilt impegnativo sta solo cominciando, perché abbiamo
appena finito di scrivere le regole. E pur vero che & stato compiuto
un grande lavoro: le regole stanno nel ‘volumone’ che ho di fronte
la cui dimensione illustra visivamente la mole se non la complessita
dell’attivita di stesura delle nuove regole. Tutto questo, perd, ¢ ser-
vito solo a fischiare I'avvio, nel senso che definite le regole poi
bisogna applicarle e credo proprio che il senso dell'incontro di oggi,
nella concretezza dell'impegno di ciascuno di voi nelle rispettive
funzioni, sia proprio quello di segnare uno dei momenti di avvio del
lavoro vero di prima linea, che ¢ la realizzazione della riforma.

Il fatto che le regole siano buone - speriamo sia vero - &
comunque soltanto un prerequisito, € una condizione necessaria e
lungi dall’essere sufficiente. In particolare in Italia di riforme da giu-
dicare sulla carta ‘buone’ o almeno ‘abbastanza buone’ ne abbiamo
viste moltissime mentre i risultati sono spesso stati molto inferiori
alle attese, proprio perché sono mancati nella fase applicativa non
solo come ho gia detto un’adeguata attribuzione di risorse, ma anche
la necessaria continuita di decisione. Lasciatemi sottolineare la con-
tinuita della decisione perché credo che una delle debolezze dell’ul-
tima metad del secolo appena concluso sia proprio questo continuo
ridiscutere tutto. Il tempo guida dei nostri anni sembra essere quello
dello spot pubblicitario, che se dura trenta secondi & funghissimo.
Come si pud operare in un sistema di comunicazione che ha una cosi
veloce dinamica nell’espressione dei messaggi? Non viene fuori
alcuna visione, ma soltanto un’apparenza frammentaria ed episo-
dica, non un’interpretazione organica, non una linea coerente.
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Se si vuole trasferire efficacemente energia al sistema - e scy.
sate il mio insistere sul modello della fisica - bisogna capire qualj -
sono le sue frequenze proprie, perché se il sistema é lento & inutile .,
dare sollecitazioni ad alta frequenza, I'energia non si trasmette,
perché non ¢’¢ coerenza tra la frequenza dello stimolo e la fre. ©
quenza propria di reazione del sistema. E indispensabile che e
microfono, linea, altoparlante ¢, in mezzo, il sistema di amplifica. -
zione siano elettricamente in sintonia (i tecnici dicono accoppiati in
impedenza}, altrimenti si sente soltanto un ronzio. Le stesse indicg.
zioni sono contenute nella regola base della guida della truppa, che
si legge sugli antichi manuali di tecnica militare: gli ordini vanno
dati non solo nel linguaggio e con i vincoli che derivano dalla natura -
del soggetto a cui il messaggio & destinato, ma anche con la fre.
quenza di cambiamento che il destinatario ¢ in grado di accettare,
Altrimenti si ottiene solfo confusione.

Il rischio di continue riforme annunciate e non realizzate, di
ridiscussione continua delle scelte di fondo, & proprio quello di una
grande confusione. Temo che nella scuola secondaria, nel momento
attuale, stiamo assistendo, nonostante le migliori intenzioni, a un
fenomeno di questo tipo: ogni giorno esce una nuova decisione.
Ogni macchina, per mettersi in moto, ha dei tempi propri ¢ non
entra in sintonia con sollecitazioni a dinamica troppo elevata. Mi
spiego con un caso limite: anche quando si fosse convinti che
bisogna dare un contrordine bisogna capire quando darlo perché
non sia pitt nocivo I'esito del cambiamento che non la prosecuzione
del vecchio ordine sbagliato. Questaccortezza & vitale nella
gestione dei sistemi complessi che comporta proprio la compren-
sione dei tempi di risposta caratteristici del sistema.

Ritornando alie linee generali del ragionamento possiamo
dire che la definizione puntuale dell’obiettivo-dell’intervento, I'attri-
buzione di risorse, la continuita nel tempo delle scelte di fondo e la
sintonia con i tempi caratteristici del sistema da riformare sono
dunque le condizioni essenziali per nutrire speranze di successo.

Togliere I'universita dall'isolamento e dall’autoreferenzialita &
il senso profondo della riforma. Dobbiamo essere realistici anche se
questo comporta una qualche dose di crudezza: un’universita nata
per formare i piccoli numeri della classe dirigente della prima meta
del Novecento (universita di ¢élite) & intrinsecamente diversa da
un’universita che, nelle dichiarazioni del Parlamento europeo, deve
diventare, in prospettiva, un livello obbligatorio della preparazione
di tutt i giovani europei, un obiettivo lontano, ma che da piena-
mente il senso della dimensioni da affrontare. Se vogliamo evitare
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la confusione nei nostri obiettivi dobbiamo riconoscere che ‘élite’ e
‘obbligatorio’ sono due termini assolutamente non compatibili.
Allora, affrontiamo questo nodo, inevitabile, anche se la risposta
credo sia tutt’altro che elementare.

Per fare chiarezza elenchiamo gli obiettivi perseguiti ¢ diver-
sifichiamo conseguentemente il prodotto offerto. E abbastanza poco
credibile sostenere che un unico titolo di studio possa servire simul-
taneamente a formare la classe dirigente, a fornire le informazioni
necessarie per chi dovra rapidamente essere inserito con compiti di
carattere operativo nel sistema sociale ed economico della produ-
zione e dei servizi. Ricordiamoci in questo contesto che 'unica
risorsa non rinnovabile € il tempo. Perché sara anche ‘meravigliosa’
come alcuni sostengono Puniversita italiana attuale per la forma-
zione di esperti in alcuni settori, ma se a fronte di una durata qua-
driennale 0 quinquennale teorica poi la durata media del corso degli
studi si attesta su otto anni, qualcosa non funziona! O cambiamo la
regola e diciamo che I'universita in Italia € giusto che duri otto anni
- perché questo ¢ nei fatti - oppure cerchiamo di fare in modo che
se la durata nominale ¢ tre o cinque quella media effettiva sia al pit
tre anni e mezzo o cinque e mezzo, non certamente quasi il doppio.

Alcuni dicono, un po’ per celia un po’ per critica, che se gli
obiettivi sono molteplici e i prodotti da fornire sono molteplici con
prestazioni diversificate a seconda delle esigenze “I'universita allora
invece che universitas la dobbiamo chiamare multiversitas, perché
fa molte cose...”. No, non scherziamo con le parole, perché nel con-
cetto universitas ¢ insito un contenuto di grande ricchezza di cui mi
limito a sottolineare due componenti.

C’¢ una dimensione di comunione - e anche questo & stato
sottolineato nell’intervento di S. E. Mons. Bagnasco - comunione di
discenti e comunione di docenti... universitas . A dire il vero ho dif-
ficolta a ritenere che si possa evocare il termine comunione per
descrivere la situazione attuale spesso simile ad un ‘esamificio’
dove il professore lo st vede solo a lezione, quando lo si vede; dove
I'esame si basa di fatto sull’intervento, preselettivo, ma determi-
nante, di un assistente, pilt 0 meno precario, quando non si esau-
risce tutto nella lettura di un quiz.

Rispetto al termine universifas, 1'altra riflessione & centrata
sul legame tra soggetti diversi impegnati su discipline differenziate,
il carattere di multidisciplinarita. Anche qui andrebbe adottata un
po’ di pignoleria perché si usa considerare come sinonimi interdi-
sciplinarita e multidisciplinarita che invece non lo sono. Lo studio
interdisciplinare ¢ sostanzialmente un’attivita di frontiera, mentre
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multidisciplinare vuol sottolineare la presenza, in maggiore o
minore misura, di diverse discipline a formare il tutto. Ma non
dimentichiamoci di questo ‘tutto’.

Vi espongo il mio punto di vista facendo riferimento ad una
decisione concreta. Dovevamo fissare i contenuti e quindi la deno-
minazione di un nuovo dottorato di ricerca, nella Facolta (;
Ingegneria dove insegno, e in molti eravamo a favore della denomj-
nazione ‘ingegneria generale’, un’apparente CONtrosenso se sj
riflette che dottorato & approfondimento e forse specializzazione.
Diciamo che la scelta di questa denominazione ¢ una risposta alla
frammentazione dei saperi. Le conseguenze negative della fram-
mentazione sono particolarmente evidenti nella medicina: non ¢
solo una generica lamentela dei pazienti, spesso € una realta che ti
presenti come malato, come persona, come insieme di situazioni
psicofisiche e vieni rapidamente smistato ad uno specialista che ¢
guarda l'orecchio, poi viene un altro per guardarti P'occhio e il
malato nel suo insieme viene ignorato. Diciamo scherzando, ma con
un tono amaro, che la medicina generale non va di moda. Lo stesso
errore, la stessa difficoltd di comprensione del sistema, nella sua
globalita, si sta manifestando anche nelle discipline tecnico-scienti-
fiche per cui nessuno veramente si sente impegnato a descrive cosa
sta avvenendo al pianeta terra, perché ¢’¢ si il geofisico che sa tutto
sulla strutturazione della crosta terrestre, ¢’¢ si il meteorologo che
sa tutto sul movimento delle masse atmosferiche, ma non ¢’¢ piu il
geofisico generalista di una volta che si sapeva occupare simulta-
neamente di idrologia, meteorologia, geologia e descriveva il pia-
neta terra come un tutto. Quindi, ingegneria generale, tanto per sot-
tolineare e, auspicabilmente, soddisfare un’esigenza: guardate che
servono delle persone colte ¢ preparate che sappiano gestire le mac-
chine, i sistemi, avendo attenzione al tutto. Una conferma in questa
direzione ci viene per esempio dall’analisi degli incidenti che nella
maggior parte dei casi si scopre avvengono perché qualche cosa non
ha funzionato nella logica del ‘sistema’. Quasi mai il problema
nasce dal difetto di una parte, perché certo non manca l'ingegnere
specialista capace di verificare in fase di progettazione e di realiz-
zazione le caratteristiche specifiche di un componente (diciamo lo
spessore giusto del tubo, per capirci). La nuova universita dovra
anche colmare questa carenza, abbastanza diffusa nel mondo occi-
dentale, di una visione integrale delle problematiche complesse.

Tornando alla definizione della ‘gamma di prodotti giusta’ in
un mercato cosi variegato, occorre riferirsi non soltanto alla plura-
lita dei livelli (laurea triennale, laurea specialistica, dottorato) ma
anche all’interno di ciascun livello - per esempio della triennale -
alla diversificazione dei contenuti offerti. Questa diversificazione
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puo generare benefici effetti di competizione fra Atenei sulla base
dei contenuti effettivi del prodotto che viene offerto. Tanto per fare
un esempio, lo studente che preferisce la linguistica accoppiata con
la scienza delP’informazione pud scegliere la LUMSA dove viene
offerto quel prodotto specifico. Se un altro studente di lingue e let-
terature vuole invece prepararsi in maniera piil approfondita su
alcuni aspetti della filologia, potra scegliere ad esempio La Sapienza
se quest’Ateneco dedica particolare attenzione all’indirizzo filolo-
gico; in definitiva non ¢ affatto prescritto che le lauree in lingue deb-
bano essere tutte equivalenti indipendentemente dalla sede dove
sono state conseguite.

Se non si realizza questo binomio che lega specializzazione ¢
competizione, "'unico criterio di ripartizione degli studenti diventa
la comodita della logistica: Puniversita sotfo casa o quella meglio
collegata con la metropolitana. Ho i miei dubbi sull’opportunita
della proliferazione delle sedi universitarie sul territorio su questa
base. Prendiamo un esempio concreto: il senso dell’Universita a
Viterbo non &, a mio avviso, I'utenza limitrofa; la ridotta distanza e
la facilita di collegamenti con Roma rendono poco solida questa
categoria di considerazioni. Il successo di Viterbo come sede uni-
versitaria ¢ legato alla scelta intelligente di corsi di laurea che
hanno una precisa connotazione ed occupano spazi altrimenti sco-
perti (Agraria ¢ Beni Culturali sono due esempi in questa direzione).
Ma non ¢ immaginabile che prosegua la prassi di proliferazione
degli atenei in termini automatici garantiti con fondi pubblici, fondi
che se non si € selettivi continueranno ad essere pochi per tutti.
Tutti sopravvivono, ma a stento con corsi non sempre adeguati, i
professori pendolari e tante altre inadeguatezze che i allontanano
anziché avvicinarci all'Europa.

Strumento fondamentale € stata, in accordo con le indicazioni
derivanti dall’esperienza europea, la scelta del credito come misura
del ‘peso’ del corso, con riferimento al lavoro di apprendimento
dello studente. L'unitd di misura che si é cercato di introdurre &
quanto bisogna lavorare per acquisire il contenuto di quel corso, per
raggiungere gli obiettivi che lo definiscono. I’attenzione non & pit
posta su quanto dura la lezione, il numero di ore di didattica som-
ministrate, ma su quanto bisogna poi, per preparare quel corso,
lavorare all’'universita, nel senso di assistere alla didattica frontale,
di partecipare ai seminari, di studiare nelle aule di studio, e lavo-
rare a casa per chi preferisce studiare a casa. Lefficacia di questa
impostazione pone perd un vincolo: non si pud continuare a tenere
la fase dello studio distinta temporalmente da quella dell’esame. I
docente pud operare in modo da superare questo disaccoppiamento
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molto nocivo; ad esempio prove di accertamento svolte durante g
durata del corso semestrale consentono di verificare quello che gfj "
studenti stanno imparando e li inducono a studiare, perché chi non
ha superato le tre prove di accertamento deve sostenere uno scritto
suppletivo prima dell’orale.

Bisogna introdurre dei meccanismi che superino la situazione
tutta italiana dove ¢’¢ il periodo durante il quale si frequenta, il
periodo dello studio che & separato da quello della frequenza (ma
allora perché si va a lezione se non si sono studiati gli argoment
precedenti € poi ¢ faticosissimo questo studio che avviene magari
sei mesi, un anno dopo che si & frequentato il corso) € infine ¢'& i}
momento dell’esame. 11 credito formativo si propone di introdurre
una scansione temporale che crei continuita tra il momento dellap-
prendimento e il momento dell’esame.

Un elemento forte di flessibilitd & la scelta di non fissare per
legge le singole lauree, ma solo le classi di laurea, per ciascuna delie
quali sono indicati obiettivi formativi, cio¢ il senso delle diverse
lauree che a quella classe appartengono, e alcuni contenuti vinco-
lanti. Sottolineo ‘alcuni’ perché si definiscono solo due terzi del
totale, perché l'altro terzo & a totale liberta del Consiglio di Facola.
Leffettiva possibilita di scelta ¢ ancora pit forte perché i due terzi
predefiniti lo sono non in termini di discipline che debbono essere
insegnate, ma solo in termini di settori cioé ampi aggregati di disci-
pline; queste ultime possono essere definite dagli organi di Ateneo.
Faccio un esempio: & prescritto che siano impartiti almeno tot crediti
di elettrotecnica, ma elettrotecnica non € una disciplina, € un settore
nel quale rientrano numerose discipline quali azionamenti elettric,
centrali di potenza, circuiti. Non solo ¢ stata evitata la fissazione per
legge delle discipline da includere, fissando solo i settori; sono state
liberalizzate le denominazioni delle discipline definendo semplice-
mente i settori scientifico-disciplinari di appartenenza.

Quindi pud veramente nascere la competizione sulla base
delle scelte effettuate con ampia liberta dal singolo Consiglio di
Facoltd per realizzare una ricchezza dell’offerta. Vorrel ricordarvi
quali sono i sel sottocontenitori delle classi di laurea: Iattivita for-
mativa di base; gli ambiti disciplinari caratterizzanti; gli ambiti
disciplinari integrativi o affini; le attivita formative autonomamente
scelte dallo studente; la preparazione della prova finale e la verifica
della conoscenza della lingua straniera; e infine una serie di cono-
scenze denominate come ‘ulteriori’ che riguardano ad esempio la
linguistica, I'informatica, le attivita relazionali, o comunque attivita
utili per P'inserimento nel mondo del lavoro. Quindi si comprende
come l'obiettivo educativo non sia soltanto disciplinare specifico.
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Ad esempio: un po’ di diritto lo devono sapere tutti, alcune compo-
nenti socio-psicologiche le debbono padroneggiare tutti, alcune
componenti amministrative e gestionali le devono avere anche gli
ingegneri, i fisici e i chimici. Questo nuovo approccio sara difficile
da realizzare perché in genere si tende a verticalizzare le discipline
(pensate alla famosa biennalizzazione o triennalizzazione), perché
il professore si auto percepisce sostanzialmente come uno specia-
lista ¢ mal gradisce di essere collocato in circuiti orizzontalizzanti,
(potrebbe apparire riduttivo a un fine giurista dare i rudimenti del
diritto agli studentt di ingegneria) ma la legge questa scelta di diver-
sificazione, come quota, la impone.

Per le universita ¢ ora un obbligo istituire corsi di orienta-
mento e tutorato per il sostegno agli studenti. Le universita che non
adempiranno adeguatamente all’obbligo saranno penalizzate nel-
I'assegnazione delle risorse pubbliche negli anni successivi. I nuclei
di valutazione delle universitd dovranno tener conto del parere degli
studenti che hanno frequentato i corsi per la valutazione della qua-
lita dei corsi. In sintesi si introducono due concetti (la valutazione
su come funzionano i corsi e I'espressione al riguardo del punto di
vista dell’utente, cioé dello studente) rivoluzionari per il tradizio-
nale assetto del sistema delle universita italiane.

E stato finalmente istituito il Consiglio Nazionale degli
Studenti Universitari, un organismo di consulenza, che in quaiche
modo affianca il Consiglio Universitario Nazionale (espressione dei
docenti) nella espressione di pareri verso il Ministro, il quale cer-
tamente sente i professori perd sente anche gli studenti riuniti nel
Consiglio di rappresentanza.

Le retribuzioni dei professori universitari sono in parte legati
agli elementi di valutazione sull’assolvimento del loro compito
attraverso progetti la cui definizione ¢ la cui esecuzione vede coin-
volti anche gli studenti. Al di 1a delle parole queste mi sembrano
forme molto incisive di democrazia.

Gli studenti si esprimono sulla formulazione dei programmi,
cio¢ quel 33% libero e sul come riempire il 66% in quaiche modo
condizionato, & una decisione che viene assunta anche dalla parte-
cipazione degli studenti. Analogamente avviene per l'utilizzazione
delle risorse destinate al finanziamento del monitoraggio, del tuto-
raggio, delle strutture di edilizia scolastica.

Di rilievo anche Pincremento delle borse di studio e delle
somme destinate ai prestiti di onore, come pure I'incremento e V'al-
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largamento delle risorse e delle possibilita di realizzazione i resi-
denze e alloggl attraverso una formula di coinvolgimento anche delle
strutture regionali ma, mentre prima era l'istituzione Regione che
doveva operare direttamente, adesso la Regione deve curare che altri
agiscandsecondo le sue specifiche. T soggetti associativi come i vostri
centri e le strutture di collegamento che nascono fra pitt centri sono
dalla Jegge autorizzati a stipulare convenzioni per la realizzazione di
nuove strutture, non soltanto per l'utilizzazione di quanto gia esi-
stente. Quindi, in qualche modo una liberalizzazione nel’elenco dei
soggetti che sono chiamati a realizzare queste strutture di supporto.

Una serie di norme riguardano poi la mobilita perché il
sisterna dei crediti, essendo riconosciuto su scala europea, rende tra
Paltro molto agevole la contabilizzazione dei progressi conseguiti
durante i periedi di scambio. In qualche modo € come I'euro; il cre-
dito sta all’attivitd formativa come 'euro sta alla moneta: € una
moneta che ha parita fisse e ha valenza simultanea in piu paesi.

La riforma va realizzata ma va anche mantenuta, nel senso
che dovra essere oggetto di revisioni e aggiustamenti: se alcune
disposizioni saranno giudicate efficaci si dovranno aumentare le
risorse a queste destinate; se altre disposizioni alla prova det faiti si

verificheranno inadeguate potranno essere abrogate, modificate.

Avremo inevitabilmente un periodo in qualche modo di incertezza
che pud essere superata solo attraverso un percorso caratterizzato
da coinvolgimento e flessibilita.

1. Fondamentale @ il funzionamento credibile del sistema di valuta-
zione che & a pin livelli, perd due sono particolarmente importanti:
quello di ateneo e quello centrale di Ministero che si esprime in
termini comparativi sulle prestazioni dei diversi atenel.

2. 1l risultato della valutazione deve avere delle conseguenze, vale
a dire che il sistema di allocazione delle risorse nel periodo suc-
cessivo dovra essere legato al grado di perseguimento dei risul-
tati dichiarati nel periodo precedente. Se non si introduce questo
meccanismo di contro reazione negativo (gl anglosassoni lo
chiamano feedback), tipico dei sistemi complessi e in particolare
dei sistemi biologici, il sistema & morto; cioé non reagisce pit agli
stimoli dell’ambiente. Il sistema universitario attuale & un
sistema che 1 biologi chiamerebbero “a struttura lineare aperta™
Je conseguenze dell’output non si traducono in correzione del-
I'input. Questi sono i sistemi fuori controllo, non sono i sistemi
che si adattano, che rispondono efficacemente all'ambiente.

3. Deve essere perd assicurata anche una giusta dose di equilibrio
per tener conto delle condizioni ambientali: & necessaria la com-
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petizione, ¢ necessario il confronto sui risultati, perd non si pud
pensare che da domani Reggio Calabria e Milano siano identici.
Quindj, per un periodo dovra essere definita una procedura di
accompagnamento ¢ di sostegno. Si potra fare riferimento nel-
I'assegnare le risorse pubbliche al PIL della Regione rispetto al
PIL nazionale, al numero ¢ alla provenienza degli studenti e pit
in generale ad una serie di parametri che potra trovare nel
volume descrittivo cui facevo cenno poco fa, chi sia interessato
alla statistica. Non sarebbe dunque giustificata ['impressione che
la riforma abbia scelto un sistema di liberismo selvaggio che non
difende i punti di debolezza. Al contrario, tra i punti di debolezza
difesi sono gli studenti non abbienti, e le universita che sono col-
locate in zone difficili del Paese ai quali sono destinati tutti i
meccanismi di perequazione da mettere in atto, in un sistema
civile di solidarieta, a difesa di chi si trova in difficolta. Pero
P'altro estremo da evitare ¢ un egualitarismo indistinto che ci
farebbe vivere in un mondo corrispondente al noto proverbio “in
una notte buia tutti i gatti sono bigi”.

Si & dunque precisato un altro elemento caratterizzante il
senso della riforma: cercare di selezionare e di investire 1a dove si
verifica che gli impegni, la qualita e i risultati giustificano ulteriori
investimenti. Vi ho presentato un sistema complesso gia definito nei
suoi lineamenti generali, ma ancora in fieri per la realizzazione ope-
rativa, un sistema che avra Juci ed ombre, che creera conflitti, ma
creera anche grandi opportunita di ammodernamento e di aggancio
con la realtd. Quindi non pin la vecchia accademia separata dalla
gente comune, anzi una volonta di far confrontare anche 'alta cul-
tura espressa nel mondo dell’universitd con i bisogni della gente,
con la realta quotidiana. Bisogni reali che giustificano peraltro le
consistenti risorse destinata al sistema universitario dal Paese, che
in esso investe tra lo 0,8 e lo 0,9% del prodotto interno lordo. Voi
sapete che un punto del PIL corrisponde a venticinquemila miliardi,
perché I'ltalia pur con tutti i suoi limiti € comunque un Paese che
ha un PIL di 2,5 milioni di miliardi. L'universita ¢ dungue un ele-
mento molto importante del nostro Paese sia per Pentita delle
risorse dedicate sia, soprattutto, per Vimpatto della sua funzione di
preparare sia la nostra futura classe dirigente, sia i nostri futuri
quadri, ma anche la nostra cultura. In una parola l'universita forma
gli uomini e le donne di un Paese moderno, e basta quest’ovvia con-
siderazione per convincersi che & un'istituzione nella quale bisogna
credere ¢ investire per il bene comune.

Vi ringrazio per I'invito, per I'attenzione che mi avete dedi-
cato e rivolgo un caldo augurio per la prosecuzione dei vostri lavori.
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Mi presento e soprattutto presento il punto di vista da cui
nascono questi pensieri. Dal 1970, anno della mia iscrizione nella
Facolta di Filosofia presso I'Universitd Cattolica, Puniversita ¢
diventata il mio principale ambito di vita, luogo della mia profes-
sione nei diversi gradi del corso accademico fino agli insegnamenti
attuali nell’universita di Padova e nella Facolta di Scienze Politiche
della Cattolica di Milano, dove insegno Filosofia delle religioni.
Accanto a questo, da un decennio ormai, vivo in uno dei collegi uni-
versitari della nostra diocesi, il collegio S. Paolo - centoventisei
ragazzi provenienti da tutte le regioni italiane, alcuni stranieri - che
frequentano soprattutto ingegnetia ed economia. Con loro, ogni
anno, costruiamo una comunita di persone che studiano, vivono
insieme, discutono, fanno sport ¢ qualche volta si raccolgono nel
silenzio della riflessione e anche della preghiera.

Vorrei anzitutto dire qualche cosa dei giovani studenti che
incontro in questa molteplice condivisione della vita studentesca in
citta diverse. Una citta importante, ma di provincia come Padova, e
Milano, in universita diverse, statale I'una, privata o meglio libera e
confessionale l'altra e soprattutto nel contatto quotidiano con gio-
vani di diversa provenienza accomunati dall’esperienza di studi.

Questa impressione: 'esperienza universitaria ¢ ovviamente
decisiva per questi nostri ragazzi ma con una precisa € marcata
polarizzazione sulle prospettive occupazionali e gia ora sul rapido
ed efficace compimento degli studi. Questo & V'orizzonte prevalente.

Devo dire, prima di proseguire, che il mio campione - in par-
ticolare quello collegiale - non & davvero rappresentativo della
media degli studenti universitari. Tra gli studenti del collegio non vi
&, fortunatamente, quella mortalitd universitaria che ¢ una delle
piaghe della nostra universitd. C’¢ anche tra loro qualche ritardo
che 1o ritengo fisiologico; i ritardi patologici si contano sulle dita di
una mano!

Lo studio & strettamente finalizzato al positive superamenio
degli esami come condizione per una rapida entrata nel mondo del
javoro. Questo & Pobiettivo primario dominante; lo vedo nella vita
del collegio. Ci sono tempi dell’anno che sono intangibili, nei quali
¢ impossibile tentare qualsiasi proposta extra accademica. C'¢ una
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preoccupazione che ormai non investe pitt solo i classici periodi
delle sessioni d’esame; le sessioni d’esame in realta si sono stese a
gran parte dell’anno accademico, con la pratica, sempre piti diffusa,
di suddividere il corso e la relativa materia in mini-esami, esami
parziali, compitini, ecc... Questa prassi finisce per occupare quast
tutti gli spazi dell’anno accademico. Ii collegio deve fare i conti con
questi ritmi. -

Analoga preoccupazione la trovo nelle mie studentesse dell’u-
niversita di Padova. Fissare al pil presto tempi, modalita, quantita
dello studio da fare in ordine all’esame: questa € la preoccupazione,
la domanda dominante.

Tutto questo merita il massimo apprezzamento, non c'¢
dubbio, ma rappresenta solo un segmento della formazione o del-
P'educazione. Ho il timore che la riforma possa accentuare questa
deriva e mi chiedo: possono i nostri collegi introdurre in questa ten-
denza, che mi sembra difficile poter contrastare, qualche pur
modesto correttivo?

Ma anzitutto, la stagione della riforma universitaria, che
durera per anni, & per i nostri collegi una sfida importante a valo-
rizzare la loro qualitd universitaria. I nostri collegi sono molti, pit
di quattrocento in Italia, molto differenziati e con tipologie che
vanno dai collegi storici a quelli nati in questi ultimi anni in sedi
universitarie di recente istituzione. Vi sono collegi cosiddetti ‘di
eccellenza’, che esigono standard accademici molto elevati perché
mirano a formare laureati di altissimo profilo; e poi vi sono collegi
che non si curano affatto dell’andamento degli studi. Tra questi due
estremi vi ¢ Pamplissima gamma dei nostri quattrocento collegi e
temo che, per molti, la riforma universitaria sia un fenomeno di
scarso rilievo.

Se questa riforma ci alutera tutti, pitt o meno, a prendere sul
serio la qualifica universitaria dei nostri collegi, sard un risultato
per noi assai pregevole.

Ci sono almeno due momenti significativi della vita collegiale
che si prestano a riconoscere Pincidenza, il peso degli studi univer-
sitari nella vita del collegio. [I momento del’ammissione anzitutto;
rispetto ai collegi ISU o ESU (a seconda delle sigle) - cio¢ i collegi
che entrano nelia logica del diritto allo studio, che godono di fondi
regionali, ecc. - che sono rigorosamente tenuti a pesare gli studi
svolti e i risultati in particolare dell'esame di stato, nol, la gran parte
dei collegi a gestione ‘privatistica’, godiamo di una grande liberta di
manovra. Questo pud essere un bene che consente di dare risposte
a casi problematici che non rientrerebbero nei parametri ufficiali.
Ricordo - nell’arco di questo decennio - diversi casi di giovani che
si presentavano magari dopo uno, due anni in appartamento 0 in
altre strutture, con bilanci universitari assolutamente modesti per
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non dire risibili, ma che al colloquio, al dialogo, mostravano capa.
citd, risorse, possibilita... ¢ io sono lieto di avere dato fiducia 5
queste persone e di aver constatato come P'inserimento in una stryt.
tura idonea abbia prodotto per loro risultati davvero eccellenti. Se
avessi dovuto rimanere dentro ghi argini rigorosi delle norme dj
legge non avrei potuto offrire loro questa chance che si € rivelata
invece, in alcuni casi, assolutamente vincente. E dunque una liberts
di manovra che puo essere preziosa.

Ma certo, questo non significa trascurare il curriculum
studiorum dal quale si ricava l'attitudine del giovane agli studi uni-
versitari.

Io credo che in fase di ammissione possiamo anche decidere dj
non far valere questi risultati, nel caso siano appunto assai modesti,
ma lo studente deve essere consapevole di tale eccezione, consape-
vole del carattere in qualche modo condizionato della sua ammis-
stone; di qui I'importanza di verifiche a fine anno nel caso della ricon-
ferma, e anche a meta anno per quei soggetti che presentano maggiori
difficolta, pilt problematici in ordine all’andamento degli studi.

Io credo che questa verifica - che non ¢ meramente contabile
- ha Invece una importante valenza educativa. L'andamento degli
studi non ¢ mai estraneo al vissuto di questi giovani. Tutti noi
abbiamo conosciuto ragazzi e ragazze che hanno perso un’intera
sessione d’esami per crisi sentimentali o per altri problemi legati
alla loro vita familiare o altro... Uandamento degli studi ¢ un rivela-
tore interessante, non 'unico, ma importante in questa fase dell’e-
quilibrio, della serenita, della capacita di gestire anche i propri con-
flitti ¢ i propri problemi. E dunque un accesso importante al vissuto
di questi giovani e, attraverso I'andamento degli studi, ¢ possibile
risalire alllandamento interiore, al vissuto di queste persone, aj
disagi che possono attraversare, ai problemi che possono vivere...

Allora questa verifica non & meramente contabile e non é sem-
plicemente rivolta all'efficienza nel curriculum degli studi, ma ¢& pid
ampiamente un importante rilevatore del vissuto di questi giovani,
stante la centralita che I'impegno universitario ha nella loro vita.

Mi & capitato in questi anni di consigliare, a questo o quello
studente e alle relative famiglie, cambio di studi, cambio di sede
universitaria... le universita & inutile nasconderselo non sono tutte
uguali! Devo dire che spesso ho trovato non poche resistenze, come
se il mio suggerimento fosse un “non tanto implicito giudizio” sulla
persona dello studente.

La riforma pud essere ¢ credo debba essere, per tutti i nostr
collegi, un’opportunita a qualificarsi sempre pitd come strutture a
servizio dei giovani universitari. Laggettivo ‘collegio universitario’
deve diventare elemento qualificante I'organizzazione del collegio
medesimo.
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Segonda
0sservaziona

Come il collegio
pua contibuire
ad una formazione
ill comprensiva?

Credo che su questo terreno ci sia moltissimo lavoro da fare,
proprio perché in moltissimi casi le nostre sono strutture residenziali,
di accoglienza utile certo, ma dove questa qualifica ‘universitaria’ &
assolutamente marginale se non addirittura del tutto estranea.

Perché dico che la riforma puo accentuare quella deriva stru-
mentale della nostra universitad. Parlo di ‘deriva strumentale’ - e
qualche cenno gia ci & stato offerto dall’intervento introduttivo di S.
E. Mons. Bagnasco - che ¢ quella prodotta dal primato di una
ragione calcolante, estranea perd alla determinazione dei fini. Il
nostro universo, sempre pid ricco di mezzi, porta al suo interno un
formidabile interrogativo circa il senso di questo complesso di
mezzi, ed & grave incrementare le scienze dei mezzi senza Vintelli-
genza dei fini. Ecco perché oggi ¢ diventata estremamente attuale ed
urgente la necessita di una razionalita valutante, capace di dare giu-
dizi non soltanto di fatto, ma anche di valore.

Le due preoccupazioni che muovono la riforma: attenuare,
diminuire la mortalitd universitaria e raccordare meglio studi e
lavoro sono preoccupazioni sacrosante, eppure non possono € non
devono essere le uniche. Vorrei leggervi questo breve passaggio di
un testo di Mario Deaglio, un intervento interessante sul futuro del-
Puniversita: “Al centro dell’economia globale di mercato vi deve
essere un cuore non di mercato, dove si pone attenzione alla ricerca
del vero e magari del bello anziché dell’utile, il che significa che da
qualche parte, nel cuore delle universita, deve essere possibile stu-
diare cio che si vuole e insegnare come si vuole, senza la mannaia
della valutazione miope dei costi e del benefici. Se i postulati su cui
si fonda questa istituzione millenaria sono corretti, proprio da que-
st'attivita gratuita si otterranno alcuni fra i risultati pia straordi-
nari”. E singolare questo richiamo proveniente da uno studioso di
scienze economiche!

Ho gia detto, in apertura, della obiettiva difficolta a causa dei
ritmi intensi, incalzanti degli studi. Aprire piccoli varchi non &
facile, eppure non bisogna rinunciarvi; se i nostri collegi rinunce-
ranno a qualsiasi attivita culturale, ad aprire pur limitati, ma precisi
e qualificati spazi di dibattito culturale, finiranno per essere solo
degli alberghi ¢ nemmeno a cinque stelle!, ma delle modeste
locande o pensioni. Tentare invece di offrire occasioni di arricchi-
mento culturale credo sia un compito ineludibile ¢ forse Funica
occasione che noi abbiamo, per questi ragazzi, per dare spazio alle
istanze di gratuita e di disinteresse.

Se 1 grandi interrogativi etici, politici, culturali del nostro
tempo non trovano spazio nel collegio, al nostri ragazzi - pur bra-
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vissimi nei loro studi e nell'acquisizione dei crediti - manchera
qualcosa di importante per la loro formazione.

L'esperienza che io faccio si rivela sempre significativa: la e
voglia di conoscere, di discutere, di valutare criticamente, non & °
estranea ai nostri ragazzi; anche se fa i conti con ritmi incalzanti,
bisogna tenerla viva, non rinunciare a tenerla viva. II collegio &
ambito privilegiato per questo lavoro. Ci sono collegi che hanno
avviato importanti iniziative di integrazione con P'universita sul
piano di questa formazione culturale; ¢ una strada importante che
non ¢ sicuramente alla portata di tutti, ma ¢ una prospettiva che
potrebbe trovare anche attuazioni piti modeste, pit limitate, anche
in collegi che non hanno grandi risorse e grandi tradizioni.

Ci sono due aspetti della riforma che possono trovare nel col-
legio un interlocutore valido; la riforma punta molto, e giustamente,
su orientamento e tutorato. Anche qui questa attenzione nasce dal
gran numero di abbandoni che fa pensare a scelte poco illuminateo
alla mancanza di sostegni in corso d’opera. Il problema dell'orien- =
tamento ¢i riguarda molto meno in quanto investe soprattutto la
scuola media superiore, che dovrebbe prevedere occasioni di con-
tatto con 'universita. Ai nostri collegi arrivano giovani che hanno
per lo pit gia scelto, anche se qualche volta ho incontrato persone
incerte, persone che dopo un anno hanno virato radicalmente l'o-
rientamento universitario. Raramente ¢ possibile intervenire nelia
fase di scelta, anche se ¢ bene avere un occhio di attenzione e
appunto verificare, soprattutto nel corso del primo anno, effettiva
coerenza della scelta operata.

Ecco perché una verifica, per esempio dopo la prima impor- =
tante sessione di gennaio/febbraio, pud essere un primo indizio, ¥
certo da non sopravvalutare, di cui tenere conto.

Pitl interessante 'altro aspetto, il futorato, gid introdotto da alcuni
anni. Per I'esperienza che faccio a Padova devo dire che fin qui non ¢
stato molto utilizzato dagli studenti. Posso contare sulle dita di una
mano e studentesse che sono venute da me per un orientamento e non
semplicemente per avere qualche informazione sui libri e sulle date.

1l tutorato € un elemento importante e importato dalle uni-
versitd anglosassoni che sono, molto pitt delle nostre, universita
residenziali. Probabilmente i nostri studenti diranno - ¢ spesso
hanno ragione - che hanno inutilmente cercato di contattare i loro
docenti, con esiti deludenti.

Il collegio, proprio per la sua struttura di comunita residen-
ziale, pud favorire laccesso al sevizio di tutorato che universita
offre; non credo debba fornire in proprio un suo parallelo e alterna- &
tivo servizio, ma pud attivare, favorire, anzi sottolineare come carat-
teristica della sua offerta formativa, quello che io chiamerei un tuto-
rato spontaneo ¢ informale. Proprio ieri sera in collegio abbiamo
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festeggiato la laurea in economia di un nostro studente e, nelle
parole di ringraziamento ho notato e mi ha fatto molto piacere, due
nomi di compagni pitt grandi gia ormai laureati dai quali il neo dot-
tore diceva di aver imparato un po’ meglio Pinglese e I'informatica.
Proprio per la compresenza di studenti di diversi anni, il collegio &
naturalmente un’occasione di tutorato informale, spontaneo. Non
ho mai pensato di regolamentarlo, e vedo con grande piacere il
ricorso spontaneo dei pili giovani e pill anziani. E bene che il col-
legio sia consapevole di questa sua potenzialitd, la valorizzi, faccia
in modo che nelle ammissioni la scansione dei vari anni sia in
qualche modo garantita, preservata. E un altro elemento di ric-
chezza di questa nostra struttura.

La riforma, richiamando I'importanza del tutorato, cioé di un
accompagnamento competente negli studi, conferma la bonta della
scelta collegiale, cio¢ di una comunita ove lesperienza dei pid
anziani € messa a disposizione dei pilt giovani.

Vorrei ancora sottolineare un altro aspetto della vita colle-
giale, che non ¢ immediatamente legato alla riforma, ma che fa rife-
rimento alla nozione di universita come si ¢ sviluppata nei secoli.

E sempre stata caratteristica dell'universita la contiguita
fisica, cio¢ il contatto diretto e personale tra docenti e studenti e tra
studenti e studenti. Alla base di tale scelta stava la persuasione che
la trasmissione del sapere universitario possa avvenire bene solo in
via personale, mediante rapporti del tipo maestro/allievo, stu-
dente/studente. Le antiche universita di Oxford e di Cambridge
hanno sempre preteso che i loro studenti e i loro accademici risie-
dessero nei collegi, dove non solo si studia, ma si chiacchiera, si
vive, al punto da fare di questa presenza, e non gia della frequenza
alle lezioni, il requisito per I'ammissione degli studenti agli esami.

Forse la riforma ¢ la sempre pitt accentuata introduzione di
nuove tecnologie telematiche e informatiche possono compromettere
questa relazione, sostituendo appunto al rapporto interpersonale la
mediazione, utile certamente, di questi mezzi, di questi strumenti.

Io credo che noi che viviamo la vita dei collegi dobbiamo con-
tinuare a ritenere importante questa dimensione, senza certo rinun-
ciare all’'apporto di questi strumenti.

La persona si forma adeguatamente non solo attraverso 'acqui-
sizione di conoscenze, tecniche, abilita che certo possono essere pas-
sate mediante mezzi freddi quali appunto questi sistemi per esempio
di natura telematica, ma il processo formativo domanda altro.

Ho constatato, direi quotidianamente in questi anni di lavoro
con i giovani studenti, come gli incontri piu significativi, pitt coin-
volgenti, quelli che si sono fissati nella loro memoria, sono quelli in
cui si incontrava una persona, una storia di vita, una vicenda, una
esistenza.
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Il collegio, proprio perché & luogo abituale e ordinario di vita,
puo favorire tutto questo e offrire, al bagaglio delle conoscenze teo.
riche, l'intensita del vissuto personale e relazionale.

Vale per il collegio, fatte le debite proporzioni, quello che vaje
per la famiglia ¢ la sua capacita educativa. Pit che per i contenuy
essa vale per la trama delle relazioni di cui € costituita e forse, della
nostra vita familiare, pitt che { messaggi noi ricordiamo e siamo stat
plasmati da questa rete di relazioni. Credo che questo, ripeto fatte
le debite proporzioni, valga anche per quell’esperienza qualche
volta protratta per quattro, cinque anni, che & 'esperienza del col.
legio, soprattutto per quei giovani che ne fanno la loro seconda abi- '«
tazione, la loro seconda casa, in ragione della distanza dalla lorg
abitazione prima e naturale.

Infine, un'ultima osservazione a partire dalla ispirazione cri-
stiana dei nostri collegi. Una vigile attenzione nei confronti della
riforma ¢ d'obbligo. Obiettivo della riforma, per una maggiore effi-
cienza del sistema universitario (efficienza oggi piuttosto modesta) & 2
obiettivo degno del massimo apprezzamento, ma non possiamo rite-
nere P'universita solo un apparato che produca i quadri di cui la societa
ha bisogno. C’¢ appunto un compito formativo, educativo. Luniversits
¢ probabilmente 'ultimo importante segmento formativo del giovane e
non ¢ solo tempo di addestramento a mansioni da svolgere.

La Chiesa - ha detto una volta il Papa - indica all’uomo i fini
ultimi, non ha la pretesa di offrire risposte a tuiti i problemi. Indica
i fini ultimi che si coniugano necessariamente con quelli pitt imme-
diati e sociali che si coltivano nell'universita. D'altra parte, gli oriz-
zonti scientificl e umanistici ai quali prepara I’'universita richiedono
di essere coordinati in una visione unitaria che accolga tutto Fuomo &
e gli indichi il senso vero del suo cercare e operare sulla terra.

Vorrei ricordare a conclusione, quasi a ulteriore conferma di
queste parole, il titolo di una recente pubblicazione di una ricerca-
trice, Marta Nubpamm, Cultivating humanity - Coltivazione dell’u-
manitd. E I'esame del modello anglosassone proprio delle universita
americane. Dopo aver passato in rassegna questo modello nelie
diverse universita americane, l'autrice formula talune riserve e pro-
pone appunto - i titolo é assolutamente esplicito - una prospettiva
che coltivi Fumanita, coltivi una razionalita non solo descrittiva, ma
anche valutativa e forse questa ¢ I'istanza che possiamo particolar-
mente porre al lavoro di riforma.

I collegi, pur nella modestia del loro intervento, hanno
ragione d’'essere non come mera soluzione logistica, solo se tentano
di essere luoghi di vita significativa, cioé portatrice di significato per
gli anni universitari ¢ per lo studio universitario.

Grazie.
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La grande varieta che caratterizza i nostri Collegi Universitari non per-
mette lindicazione di un modello esclusivo: non s’intende qui delineare un
Collegio Universitario ideale che non esiste ma un ideale di Collegio
Universitario che sia di orientamento e stimolo.

Dobbiamo riconoscere che accanto a molti Collegi Universitari sorti ed
operanti con chiare motivazioni educative nron mancano Collegi Universitari
aperti in anni recenti per ragioni congiunturali ¢ con scopi meramente logi-
stici. Queste linee educative vorrebbero essere un aiuto per una migliore qua-
lificazione.

Anche il giovane che si rivolge al Collegi Universitari ha spesso attese
meramente abitative o al pitt di sicurezza e sistemazione logistica.

Infine, non mancano proposte di riqualificazione dei Collegio
Universitario come luoghi di “eccellenza” sul modello dei Colleges inglesi.
Anche se non ci identifichiamo con questa prospettiva, essa merita di essere
conosciula e valutata perché mette in evidenza la qualificazione “universi-
taria” del Collegio, cioé una sua dimensione essenziale ¢ caratierizzante.

I Collegi Universitari di ispirazione cristiana promuovono lospitalita e
Paccompagnamento educativo degli student! universitari. Tendono ad essere,
nel rispetto della liberta delle persone, ambiti di maturazione umana e cri-
stiana, di approfondita formazione culturale e civile, di crescita nella respon-
sabilita personale e nella corresponsabilita. La formazione integrale del gio-
vane ¢ dunque lobiettivo fondamentale di queste nosire strutture, nella per-
suasione che la crescita della coscienza personale e sociale sia favorita o osta-
colata dallambiente nel quale la persona vive,

I Collegi Universitari realizzano “una convivenza di adulti, con compe-
tenze e ruoli diversi (studenti, animatori-educatori, docenti, ecc.) caratteriz-
zata dalla comunicazione (intesa nel suo significato pit ampio e pregnante,
proprio del rapporto educativo e della ricerca scientifica), finalizzata all’am-
pliamento della partecipazione a un sapere (o veritd) che comporta la pro-
mozione della persona e delle sue valenze, o implica sempre responsabilita
personali e sociali™.

I momenti di aggregazione (incontri culturali e di studio, feste, attivita
sportive, ecc.) favoriscono lo sviluppo di un clima di amicizia allinterno del
Collegio Universitario ed inoltre permeltono Pincontro tra studenti di diversi
Collegi Universitart.

{tratto da “I collegi universitari dispirazione cristiana.
Linee per un progetio educativo™)

" R. Tomast, I collegi universitari nell'ambite dell'impegno pastorale e culturale della
Chiesa iteliana dopo il convegro di Palermo, in [ collegi universitari. Prospettive cul-
turali ed esigenze pastorall, ¢it., p. 15.
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Sintesi Appare innanzitutto fondamentale la scelta del termine “col-
legio” per sottolineare il primato che deve avere il rapporto tra pey.
sone nel processo educativo. I giovani che sempre meno hanng
avuto pregresse esperienze di vita associata, debbono chiaramente
venire a conoscenza sin dal primo contatto con i responsabili de|
Collegio, che la proposta loro fatta & quella di inserirsi in una strug.
tura ove una delle caratteristiche fondanti & la vita comunitaria.
Quelli che oggi vengono chiamati “collegi” costituiscono una
multiforme realta cosi difforme da chiedersi se sia corretto usare un
unico termine per i Convitti, le Case-famiglia, le Residenze, gl
Istituti, i Pensionati, le Foresterie, gli Alloggi universitari, ecc. 4
Se non & ipotizzabile, proprio per la molteplicita delle espe.
rienze, pensare ad un modello unico di Collegio universitario
ispirazione cattolica, & perd necessario individuare gli element
essenziali minimi per poter riconoscere in una struttura di acco-
glienza per studenti universitari le caratteristiche tipiche di collegio.

Elementi Non & pensabile un’omologazione dei collegi, ma vengono
fondamenfali ritenute come minime le seguenti caratteristiche:

ey l}l!ﬂiiﬂtﬁfﬁ A!loggic_> S-()SldisfacenFe. ‘ -

i ﬂﬂ“Eﬂiﬂ - Convivialita, da realizzarsi con modalita diverse (mensa, cucine

autogestite, possibilita di prepararsi i pasti da soli o in gruppi,

ecc.); va sottolineato che i momenti di incontro conviviale favori-
scono aggregazione e il conoscersi.

— Proposta di alcuni momenti significativi di incontro e di forma-
zione tenendo conto che le sedi universitarie (¢ di conseguenza
anche i collegi) vanno specializzandosi verso determinati settori ¢
culturali, di maggior interesse per i giovani presenti.

~ Rispetto delle regole di convivenza (per abituarsi al rispetto delle
esigenze degli altri al fine di “laurearsi alla vita”).

— Accompagnamento educativo della persona (interessamento al
procedere dello studio; favorire un tutoraggio svolto anche dai
colleghi pitt avanti negli studi, in analogia e a supporto di quelio
previsto dalle Universita; creare un clima che favorisca, accanto
all'impegno, una serenita costruttiva),

~ Apertura interculturale e dialogo interreligioso (esperienze fatte
in questa linea ne esprimono la validita).

- Coinvolgimento dei giovani nelle scelte delle attivita da organiz-
zare, sia per cogliere le loro aspettative € i loro interessi sia per
avere una maggior risposta alle proposte formulate.

— Corresponsabilitd dei giovani nella gestione del collegio, coadiu-
vando la direzione nelle esigenze ordinarie giornaliere.

i
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Le proposte educative fatte dai Collegi vanno chiaramente dif-

ferenziate: diverse sono infatti le possibilitd e le disponibilita di
tempo nei collegi che ospitano esclusivamente giovani provenienti
dai territori vicini (che settimanalmente rientrano in famiglia e forse
anche in Parrocchia) da quelle delle strutture che accolgono stu-
denti provenienti da regioni lontane (attratti dalle lauree specifiche
o dalla fama della sede universitaria) o dall’estero € che pertanto
solo raramente lasciano per brevi periodi la comunita collegiale,
vivendo lintera settimana - feste comprese - in collegio.

Va forse aggiornato il concetto che il collegio sia “convivenza di
aduiti” (v. Linee per un progetio educativo, n. 1). Infatti ¢’é¢ da
chiedersi se oggi, con I'adolescenza che si protrae pit a lungo, gli
universitari, quando accedono al collegio, siano veramente
adulti!

Difficolta - se non addirittura scontro - fra la dimensione comu-
nitaria che si offre e Pindividualismo da cui i giovani provengono.
Atutare il giovane ad uscire da un “privato”, che & spesso anche
causa di chiusura, per poter tendere ad una collaborazione.
Come proporre “valori” e responsabilita che spesso vanno con-
trocorrente?

Talvolta 'esperienza di un clima comunitario forte fa scaturire
meccanismi psicologici al limite del patologico!

Alutare gli studenti a distinguere il differente “peso” che hanno le
svariate attivita e possibilita di impegno tipiche dei giovani
(studio, sport, volontariato, attivita culturali, ecc.) cogliendone le
priorita.

La diversa richiesta di accoglienza che si verifica fra collegi della
stessa citta € certamente dovuta a pit fattori, quali 'entita della
retta, la quantitd e la qualita det servizi offerti per I'ospitalita
(sale lettura, palestre, sale computer, mensa, ecc.). Ma quanto
incide il tipo di progetto educativo che viene proposto? La
domanda di accoglienza non sara forse indirettamente proporzio-
nale all'impegno richiesto (“meno chiedo, pit clienti ho”)?

Le universita si stanno diffondendo un po’ ovunque, anche nelle
citta piu piccole, con molti studenti pendolari; nei collegi a fatica
si riescono a coprire i posti disponibili, richiesti principalmente
da studenti richiamati anche da altre regioni e province per P'uni-
cita o per la specializzazione dei corsi offerti dall’Ateneo locale.
Esaminare attentamente le differenti esigenze ¢ le pitl opportune
proposte per i collegi maschili e per quelli femminili.
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Sinkesi

L'esperienza universitaria rappresenta una singolare occasione di forma.
zione umana, culturale ¢ professionale che il giovane & chiamato a vivere in
modo responsabile, non solo come percorso in vista di un adeguato inseri-
mento nel mondo del lavoro, ma anche come impegno di maturazione umana.

In verita le condizioni in cui versa Puniversita in Italic oggl destano
preoccupazione e necessitano di interventi, anche legislativi, urgenti ed effi.
caci che in una certa misura sono gid in via di attuazione. I dati sul calo defle
iscrizioni, sul prolungamento dei tempi di laurea, sull’esiguita del numero dei
laureati, sulla cosiddetta “mortalitd universifaria™ confermanc le ragioni di
preoccupazione e le esigenze di riforma. Limpegno ecclesiale rivolto al mondo
universitario, anche attraverso i Collegi Universitari, pué contribuire q
migliorare la qualita della vita universitaria.

Per questo la vita del collegio e il suo calendario dovranno modularsi
sulla base delle esigenze che derivano dalla frequenza universitaria. Il
Collegio Universitario non deve porsi come ambito autosufficiente e autorefe-
renziale né isolarsi dall’universitd ma sollecitare la partecipazione alla vita
universifaria nelle sue varie forme e far crescere la consapevolezza delle
opportunita offerte dalle Universita (diritto allo studio, scambi con Universitd
straniere, tutorato, ecc.).

Grazie alla presenza di studenti dei diversi anni di corso e di differenti
facolta, il Collegio Universitario pud favorire un proficuo scambio, un tutorato
informale a vantaggio dei pit giovani e un pitt ampio confronto culturale.

La qualifica universitaria dei Collegi implica fin dal momento dell’acco-
glienza un attento esame del curriculum dello studente negli anni defla Scuola
media superiore e del risultato degli esami di maturita, allinterno di una
valutazione complessiva della storia personale. Sembra opportuno che la
riconferma del posto in Collegio tenga presente I'andamento degli studi. Tale
dato, affidato al discernimento dei responsabili del Collegio Universitario puo
costituire uno stimolo allo studio e favorire un ambiente di impegno.

(tratto da “ I collegi universitari d'ispirazione cristiand.
Linee per un progetto educativo”)

L'Universita, benché spazio e sede di una prolungata fre-
quenza, sembra non costituire ambiente di vita e luogo identitario
di formazione personale. La stessa scarsa partecipazione agli
Organi Rappresentativi & indicatore di una sua estraneita all’espe-
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rienza dell'autorealizzazione personale. Prevalgono i rapporti for-
mali ¢ burocratici, frettolosi e strumentali, all'interno di ambienti
anonimi e dispersivi.

Gli elementi costitutivi di un laboratorio formativo sono stati
cosl enunciati: una struttura a dimensione umand, una identita pro-
gettuale che favorisca linterazione e il confronto comunitario, la
promozione del protagonismo, la liberta come condizione di respon-
sabilita, I'integrazione dei saperi con le loro inevitabili implicazioni
etiche, l'esperienza di fede e/o 'educazione alla domanda religiosa,
la cultura e P'attivazione della dimensione solidaristica, it legame
con i} territorio e la mondialita.

I venir meno dei luoght come spazi di riconoscimento di una
storia con i suoi linguaggi simbolici ed evocativi per essere soppe-
riti dai “siti”, rende il Collegio un’opportunita privilegiata di ricono-
scimento e di identita. Eppure non sempre le nostre strutture rispon-
dono alle domande di un’espressivitd globale perché o troppo
grandi o troppo piccole o magari adattate da altre destinazioni,
talora sottodotate di servizi ricreativi, sportivi, ma anche di spazi di
studio comuni, di risorse culturalmente importanti come la biblio-
teca, Pauditorium, eccetera. Molti collegi vivono difficolta econo-
miche, e chi dispone di maggiori risorse & costretto a praticare rette
che precludono I'accesso ai meno abbienti: si verifica cosi il rischio
di privilegiare i privilegiati o di offrire modeste opportunita agli
svantaggiati, se non il rischio della sopravvivenza. Il fenomeno poi
del decentramento delle sedi tende ad impoverire il bacino di utenza
delle residenze legate agli Atenei di maggiore e pit antica tradi-
zione. Rimane comunque impregiudicato un forte processo di iden-
tificazione all’istituzione cui si appartiene benché emerga un’attitu-
dine via via pit accentuata ad avvalersi del Collegio come luogo di
passaggio all’appartamento.

Il valore riconosciuto come fondante del Collegio & I'opportu-
nita di fare nuove conoscenze, nuove amicizie, di favorire il con-
fronto, di sperimentare il pluralismo. Questo valore & piil sentito tra
i maschi, nei collegi a maggiore protagonismo e piti ampia liberta.
Va da sé che le interazioni positive portano al mutuo ajuto perso-
nale e nello studio e costituiscono un forte elemento di integrazione
tra soggetti provenienti da varie aree geografiche ed appartenenti a
diversi modelli culturali.

D'anzianita va riconosciuta come fattore importante quando
positivamente interagisce e testimonia i valori dell’istituzione; € un
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dato riconosciuto che presso i nuovi adepti gli “anziani” incidono in
maniera determinante sugli stili di vita e sui modelli di comporta.
mento, pitt ancora delle figure della Direzione. Se questo ¢ vero
sembra doversi prestare attenzione non solo ai criteri di ammis.
sione, ma, con maggior rigore, ai criteri di conferma.

La fierezza dell’appartenenza, pill che legata al prestigio del-
Pistituzione, & da collegarsi al grado di partecipazione degli studenti
alla vita del Collegio, cosi da poter affermare che al maggior prota-
gonismo corrisponde maggiore identificazione. Le forme partecipa-
tive sono le pill eterogenee: si va dalla tendenziale autogestione
degli aspetti pill variegati della convivenza - disponendo magari di
un budget economico - a varie forme di tutoria scolastica e di ese-
cutivitd dei servizi. La richiesta di titolarita non conosce differenze
di genere, & apprezzata da maschi e femmine, anche se da queste
ultime pill come auspicio che come esercizio; essa pitt che come
concessione viene riconosciuta come condizione fondamentale di
un processo di formazione alla responsabilita.

Vengono censurate le impostazioni “alberghiere” e richiamati
i Direttori a vigilare sulle presenze parassite 0 puramente strumen-
tali, finalizzate al solo studio. Si riconosce infatti che il coinvolgi-
mento pud conciliarsi con il rendimento scolastico; ¢ strumento
pedagogico importante sull’'uso del tempo, abilita alle attitudini
imprenditoriali e gestionali, educa alla collaborazione, promuove
I'altruismo, impara a gestire i conflitti: un patrimonio spendibile
nella vita e nel mondo del lavoro.

In questottica, le usuranti questioni dei permessi, dei con-
trolli, degli orari di rientro, delle negoziazioni sulluso TV e
quant’altro, sembrano ricondurci pit alle ansie del metodo custo-
dialista che alle sfide della quotidianita extra-collegio ¢ della vita
futura.

Via via stemperato appare il rapporto con le figure di
Direzione: se ne apprezzano i modelli di tolleranza e facilitazione a
preferenza dei modelli direttivi e di controllo.

L'esperienza di vita collegiale sembra non doversi esaurire in
una socializzazione gratificante per quanto attiva. La dimensione
culturale e sapienziale non pud non accettare la sfida della molte-
plicitd e frammentazione dei saperi universitari e della Joro appa-
rente neutralitd. Emerge un certo affanno e una percezione di ina-
deguatezza - perfino di consapevolezza - delle implicazioni della
Riforma. Le proposte a questo proposito appaiono occasionali, scol-
legate dai saperi accademici, prevalentemente individualistiche.
Tali risultano gli incontri nei momenti forti dell’anno liturgico, le
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conferenze di qualche relatore di grido, la partecipazione ad eventi
collettivi, i raduni di carattere amicale e gestionale con la Direzione.

Oltre Poccasionalita e la frammentazione si distinguono quei
percorsi che pongono alla riflessione in termini sistematici e orga-
nici le questioni etiche del sapere, le tematiche bibliche, ecume-
niche, antropologiche, sociali... magari promosse in sinergia con
altri collegi ¢, nel caso di Padova - per 1 corsi di etica professionale
-, con Pllniversita.

Non meno importanti delle proposte di riflessione ¢/o a loro
integrazione sono da segnalare le esperienze di servizio ¢ di volon-
tariato: la cattedra delle poverta non ¢ meno formativa di quella dei
saperi.

Prevale il rispetto per le scelte di fede: la pratica religiosa non
¢ imposta, ma offerta. Il ripensamento adulto della domanda sulle
“interrogazioni ardue” & una questione per buona parte aperta; essa
viene comunque considerata parte indivisibile di una formazione
integrale.

Aspetti ambivalenti del collegio come risorsa formativa.

1) Conviene monitorare in corso d’opera le motivazioni di apparte-

nenza sia in entrata che in conferma. Occorre vigilare sui due
estremi: la pura pensione e I'autarchia autoreferenziale.
Come bilanciare Ia vita d’insieme e contestualmente seguire i
percorsi personali? E inoltre: come far fronte agli oneri gestionali
¢ finanziari di strutture ormai datate e contenere le rette per con-
sentire I’accesso ai meno abbienti?

2) Uesperienza dimostra che se da una parte sembra irrinunciabile
la partecipazione ed il protagonismo dei giovani, dall’altra si
nota una certa difficile sostenibilitd a gestire responsabilita sul
lungo periodo ed in istituzioni complesse.

E ancora: le esperienze stabili di vita hanno un carattere
“nucleare”: come integrare appartenenza al gruppo numeroso
con la preparazione alla vita di coppia?

3) E infine: i giovani mostrano ur'identificazione gratificante con il

Collegio, ma come abbiamo visto perché rispondente al bisogno
antropologico di incontro, interazione, mutuo aiuto, gioco, stru-
mento facilitatore del successo accademico... ambiente protetto.
Come promuovere la dimensione “adulta” del Collegio, I'espe-
rienza del sapere critico, 'apertura aila mondialita, agli interro-
gativi esigenti dell’esistenza?
Il personale responsabile della formazione ¢ sempre pil scarso,
Ieta pit avanzata, la gestione pilt complessa: & possibile ipotiz-
zare forme di collaborazione tra Collegi soprattutto nei grandi
centri per evitare dispersione di energie, ottimizzando compe-
tenze, diversificando proposte?
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1 giovani dei Collegi Universitari condividono con i loro coetanei un dif-
ficile rapporto con la vita di fede. Nella generalita dei casi non chiedono anzi-
tutto al Collegio Universitario una significativa esperienza di fede. Il Collegio
Universitario prende atto di questa incerta condizione dei giovani quanto alle
ragioni del credere ¢ all'appartenenza ecclesiale. L'ispirazione cristiana del
collegio non si risolve quindi nell'offerta di alcuni servizi religiosi.

Ci interroghiamo sulla qualita della formazione alla fede dei giovani. In
molti casi hanno una debole formazione catechistica e quaiche pratica reli-
giosa. Se non arrivano al Collegio Universitario direttamente da forti espe-
rienze di vita cristiana in associazioni ¢ movimenti giovanili, la consistenza
della loro formazione ¢ per lo pit modestissima. Sono i dubbi pitt che le cer-
tezze ad abitare la coscienza di questi giovani, di conseguenza ¢ la domanda
che deve essere ancora stimolata. 11 Collegio Universitario chiede ai suol stu-
denti c’essere anzitutto “pensanti”, capaci di interrogarsi davanti ai grandi
enigmi dell’esistenza umana, pronti a mettersi in discussione, a dare voce
leale ai propri dubbi nei confronti di una vita di fede forse ricevuta dalla fami-
glia e non sempre consapevolmente accolta. Per questo il Collegio
Universitario privilegia al proprio interno spazi, occasioni di dialogo, con-
fronto, parla il linguaggio della ricerca e dell’interrogazione.

Un secondo linguaggio sembra particolarmente eloquente per I giovani:
quello della testimonianza di chi ha incontrato il Signore e, in modi diversi,
Lo serve nei suoi fratelli, Lo ricerca nello studio e nell'impegno scientifico e
professionale. Far incontrare i nostri studenti con queste esperienze ¢ un
grande aiuto al loro cammino, cosi comd la proposia di forme di servizio
volontario e di solidarieta.

Infine Vispirazione cristiana del Collegio Universitario domanda di resti-
tuire centralita alla Parola come luogo privilegiato di incontre con Dio valo-
rizzando alcuni significativi momenti dell’anno: inizio dell'anno accademico,
il ricordo dei Defunti, il Natale, le Ceneri e la Quaresima, la Pasqua, la
Pentecoste e il giorno del ringraziamento a chiusura dell’anno accademico. Il
Collegio Universitario aiutera gli studenti a incontrare la realta della comu-
nita cristiana anche attraverso le iniziative defla Chiesa locale per Puniversita
e i giovani. Il Collegio Universitario avrd attenzione a coordinarsi nella dio-
cesi, con le iniziative aperte a tutti gli universitari,

La proposta di inconiri culturali diviene occasione per conoscere ¢ riela-
borare le riflessioni offerte dalla Chiesa italiana nell’ambito del progetto cul-
turale orfentato in senso cristiano, con particolare riferimento agli ambiti con-
tenutistict indicati.

t cfr. Atti del Primo Forum del Progetto Cujturale, dicembre 1997.
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Cosi intesa Vispirazione cristiana del Collegio Universitario risulta pro-
ponibile anche a chi non vive pienamente la fede cristiana, ma é comunque
amimate da qutentico atteggiamento di ricerca.

(tratto da "I collegi universitari d'ispirazione cristiana,
Linee per un progetto educativo”)

Ogni progetto educativo tende a favorire nelle future genera-
zioni lo sviluppo delle loro piti profonde potenzialitad. Nell’agire
quotidiano l'educatore forma I'uomo, l'umanitd che vogliamo
essere.

Si sente sempre di pill la necessita di Linee per un progetto
educativo. Cioé di un dinamismo intenzionale, di una vera e propria
pedagogia nelle quali proprio a partire della “nuova” situazione il
Collegio si ripropone come ambiente formativo.

I Collegi si qualificano come:

- comunitd educanti per una formazione integrale della persona
umana;

~ luoghi di crescita umana e spirituale alla luce dei valori cristiani
€ degli insegnamenti della Chiesa accolti come proposta su cui
confrontarsi.

A tutti coloro che desiderano e scelgono liberamente il
Collegio, si chiede la consapevolezza delle sue finalitd educative e
I'impegno a perseguirle e valorizzarle.

Il progetto educativo tende a svolgere un significativo servizio
di accompagnamento degli universitari nel loro itinerario di forma-
zione umana, culturale ¢ spirituale.

1l Collegio si pone come ambiente chiaramente qualificato per

un confronto con la proposta cristiana. Propone un cammino di

maturazione esperienziale ed intellettuale, al fine di raggiungere

una armonica integrazione tra fede e vita.

* Prendere parte alla vita defla comunita cristiana nell’ascolto della
Parola di Dio, nei momenti di preghiera e di catechesi, nelle cele-
brazioni liturgiche, nei servizio attivo ai fratelli (proposte di
volontariato). Il cammino dei Collegi universitari ha bisogno di
un contesto ecclesiale effettivo nel quale inserirsi e dal quale
essere riconosciuto, interpellato, sostenuto, in un clima di comu-
nione e di corresponsabilita.
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* E necessaria che venga riconosciuta la specificita del servizio dej
Collegi universitari, espressione della loro identita particolare.
* Dare forma concreta - nel rapporto fra diocesi e Collegi universi.
tari - alla comunione e alla corresponsabilita nella progettualita ¢
nella missionarietd, sia per quanto riguarda la vita dei Collegi uni-
versitari, sia circa il progetto pastorale complessivo.
Non dimentichiamo che la pastorale universitaria ¢ un ambito
privilegiato di comunione-corresponsabilita tra le chiese dioce-
sane. II Collegio universitario, pertanto, invita, ad essere testj-
mont nelle realtd sociali ed ecclesiali in cui la professione portery
a vivere.
* Quindi si invita a saper dialogare con le persone che vivono una
diversa esperienza religiosa. Saper accogliere le sfide che le cul-
ture lanciano in ogni “qui ed ora” alla incarnazione della fede,
secondo la vocazione di ciascuno.
* Pensiamo, allora, al Collegio universitario come a
- una convivenza di adulti con competenze e ruoli diversi (stu-
denti, animatori, educatori, docenti);

~ caratterizzata dalle comunicazioni (rapporto educativo e della
ricerca scientifica);

— finalizzata, all’ampliamento della partecipazione a un “sapere”
che comporta espansione della persona e delle sue valenze.

Lesperienza di appartenenza ecclesiale vissuta dagli studenti
nel Collegio dovra trovare un riferimento immediato alla pastoraie
universitaria diocesana come elemento unificante e capace di offrire
una piattaforma comune.

C’¢ una reale difficolta: i giovani dei Collegi provengono
da diverse chiese locali, anche se sotto altri aspetti pud essere una
ricchezza,

La stessa vita dei Collegi universitari dovrebbe in qualche
modo sintonizzare il respiro della Chiesa con quello locale. Si tratta
di recuperare, anche sul piano pastorale, un forte senso di apparte-
nenza alla vita dell'universita cercando momenti di collaborazione
sia formativa-spirituale, sia culturale con le iniziative di presenze di
credenti nelle universita.

Per quanto riguarda la formazione, si sente I'esigenza di
incrementare la formazione spirituale religiosa, caratterizzandola
rispetto all’esperienza specifica che 1 giovani stanno vivendo.

Proposte nel campo della cultura religiosa della maturazione
di un’esperienza spirituale critica dove ci sia riflessione, conoscenza
e ricerca della verita.

Importare & Pacquisizione della capacita critica ¢ la forma-
zione della coscienza.
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Questioni
problemaliche

Ci interroghiamo sulla qualita della formazione alla fede dei
giovani.
— Chi & il giovane universitario?
Da dove proviene?
~ Di che cosa ha bisogno?
-~ Cuali sono le sue attese?
- Quali sono i suoi interessi?
Quali le motivazioni per il Collegio universitario?
Che cosa effettivamente gli offre il Collegio universitario?
E estremamente importante, nel discorso del Collegio univer-
sitario la relazione interpersonale tra animatore e giovane.

La figura dell’educatore deve essere non autoritaria ma sti-
molante e propositiva in un clima di rispetto e di liberta. Ueducatore
non deve dimenticare che si rivolge a soggettt adulti, a interfocutori
che come tali vanno trattati con le dinamiche proprie degli adulti.
Consideriamo che i giovani che oggi bussano alle porte dei nostri
Collegi hanno bisogno di una vera evangelizzazione di primo
annuncio che non hanno fatto praticamente mai, in larga maggio-
ranza, una forte esperienza né di fede né di vita.

Si ¢ vista la necessita che il Collegio universitario si esprima
in tfutte le sue capacita:
~ come luogo di cultura ¢ di senso critico ad ampio raggio;

- come spazio di crescita nella relazionalita tra studenti e con gli
altri Collegi universitari;

~ come dinamica capace di aiutare la formazione della coscienza
etico-professionale;

- come esperienza di vila;

~ come crescita nel coinvolgimento attivo e gestione delle varie inizia-
tive nella vita del Collegio affinché i giovani divengano propositivi.

E importante realizzare un discorso di interscambio ¢ di col-
laborazione-cooperazione:
~ tra i responsabili dei Collegi;
~ fra i giovani dei vari Collegi;

-~ tra i responsabili dei Collegi e le Cappelle universitarie con una
pastorale diocesana unificante superando lindividualismo ed
aprendo le porte dei nostri Collegi agli studenti extra collegio.

i

i

Creare occasioni per dar vita a progetti comuni che rispon-
dano alle esigenze dei giovani.

Occorre passare da un Collegio fondato sul regolamento al
Collegio gestito nella comune responsabilita tra studenti e quanti vi
lavorano (non pud risultare educativo P'imporre loro di sottostare a
delle regole, anzi quanto pit si propone loro dialogo e fiducia tanto
piu si crea un clima sereno e costruttivo).

Per stimolare Fuscita dall’“individualismo” € buona la distri-
buzione di incarichi e di responsabilita tra gli studenti stessi. E
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molto efficace lavorare in gruppo, imparare a collaborare senzy
subire “proposte”. E importante, nel formulare le proposte, cono. -
scere ogni studente/essa, le potenzialita, i problemi, 'andamenty
accademico. '

La dimensione di fede, non pud essere elemento che costi.
tuisce una discriminazione nell’ammissione al Collegio. Il Collegio,
al contrario, puo diventare feconda esperienza di dialogo e di con-
vivenza interconfessionale e multiculturale, aprendosi anche agli
studenti stranieri.

Prendere coscienza che € importante educare alla fede edy-
cando alla criticita, i

Fare appello alla scelta e alle responsabilitd personali
offrendo pit motivazioni di fondo che pratiche da eseguire.

Lasciare molto spazio alle liberta e all’autodeterminazione dj
fronte alla fede.

Offrire ai glovani attraverso la testimonianza di vita, la gioia
che é in noi.

Far sentire con il loro coinvolgimento che il Collegio ¢ “la
casa” che li accoglie e di cui sono protagonisti e responsabili.

Considerando 'odierna cultura giovanile:

~ sviluppare la capacita di relazioni ¢ gia creare atteggiamenti spi-
rituali e culturali e umani importanti;

~ sollecitare, far emergere, educare all’ottimismo e alla fiducia &
fondamentale, perché in loro ci sono troppe paure e soggezioni.

L'esperienza formativa in un Collegio universitario deve
essere un laboratorio di formazione aperto alla vita. Ci vuole uno
spazio umano di vita in un rapportt di ferialita. 1l Collegio universi-
tario inteso come luogo di protagonismo, come luogo di crescita non &
di parcheggio.

Il Collegio ¢ per gli universitari, non gli universitari per il
Collegio.

Bisogna gestire il Collegio insieme partecipare in termini di
progettualita affrontando le sfide della cultura. Lo stile deve espri-
mersi in accoglienza anche con gli amici esterni. Dato fondamentale
¢ la qualita.

Importante ¢ Pintegrazione culturale e critica che eviti la pola-
rizzazione esclusiva, allo studio per il degli studi accadentici.

1 Collegio come comunita ¢ luogo in cui:
~ ¢i si mette alla prova;
~ ¢i si mette in discussione;

- ci si mette a disposizione;
— si impara a condividere la fatica e la delusione per i fallimenti ma |
soprattutto la gioia e la soddisfazione per i successi. '
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I Collegio Universitario ¢ un ambito educativo, situato nell’ultimo seg-
mento del percorse formative di un giovane ormai adulto. Per questo senza
cancellare il ruolo specifico degli educatori, é pitt adeguata alla condizione
umiversitaria una “circolaritd”, una interazione educatore-giovane. Il Collegio
Universitario favorisce percié l'assunzione di responsabilita da parte degli
studenti attraverso strumenti assembleari efo rappresentativi, Sono altresi
utili gruppi di lavoro autogestiti che si fanno carico delle iniziative della vita
collegiale (gruppo sportivo, culturale, liturgico.....).

Centrale ¢ lg figura della diretirice o del diretiore con i loro collaboratori.
A loro spetta anzitutio quell'impegno di saggezza che consenie di cogliere e
valorizzare le risorse che vengono dalle differenze e dalle peculiarita di ciascuno
sta di carattere sta di doti naturali, sia di cultura, sia di capacita relazionali,

In questa prospettiva il dialogo con H direttore e/o con i responsabili del
Collegio Liniversitario é momento significativo della vita collegiale. Prima di
accedere al Collegio Universitario tale dialogo tende ad accertare le caratteri-
stiche salienti della personalitd del giovane, le motivaziont della scelta uni-
versitaria, le risorse intellettuali, la buona disposizione alla vita di relazione,
eventuali percorsi formativi e esperienze in gruppi, associazioni giovanili. Nel
corso dell’'anno accademico e al termine sono importanti alcune verifiche della
qualita degli studi e della condivisione della vita collegiale. Il Collegio
Universitario favorisce occasioni di dialogo con le fumiglie degli studenti,

E opportuno che le responsabilité amministrative siano affidate ad altra
persona perché il direttore possa svolgere in modo adeguato il proprio com-
pilo educativo.

L'assistente spirituale, quando non si identifica con il direttore, collabora
con lui nellattuazione del progetto educativo del Collegio Universilario
creando le condizioni perché la coscienza dello studente, nella pin grande
liberta, possa maturare scelte consapevoli alla luce del Vangelo.

Lapporto di esperti € un validissimo aiuto per Papprofondimento critico
delle problematiche di maggior rilievo presenti nella societd.

(tratto da “ I collegi universitari d'ispirazione cristiana,
Linee per un progetto educativo”)

Sullo sfondo si colloca FUniversita nella sua fase attuale di
grandi cambiamenti, in primo piano si considera lo studente desti-
natario ma anche protagonista della missione educativa del
Collegio, infine si pone |'attenzione alle figure istituzionali che con-
tribuiscono alla regia del tutto.
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L Universitd I’Universitd anzitutto: & il motivo per cui arrivano in Collegio
gli studenti da altre cittd e regioni o da altre nazioni. E diverso se s
tratta d’una grande, d’una media o d'una piccola Universita con cor.
rispondente capacita di atirazione.

L'Universitd si trova oggi in stato di riforma, che presenta, dove
questa & gia in atto, qualche promettente vantaggio per lo studente
d’uno studio piti regolare e di un migliorato apprendimento, ma anche
una pressione pid costante che potra togliere al Collegio quegli spazi gia
ridotti di cui disponeva fino ad oggi. Ritmi di studio pit intensi impe.
discono la partecipazione degli studenti anche agli incontri obbligatori

Gl studenti Il Collegio universitario accoglie giovani studenti nell’ultimo
segmento del loro percorso formativo. Anagraficamente sono gia
adulti e legalmente responsabili, ma psicologicamente sono ancora
adulti in divenire.

Come controllare la situazione accademica di chi non vuol
rendere conto con l'alibi della privacy? Come garantire la Istituzione
da imbrogli? Ma soprattutto come responsabilizzare i giovani ai loro
doveri verso la famiglia che i mantiene e la societd che ne attende
un servizio competente? E cosa fare con chi non partecipa a nulia o
con chi & troppo esuberante?

Come responsabilizzare i ragazzi alla liberta creativa ¢ respon-
sabile, convogliando la protesta da lamento sterile e individuale a
forma efficace di partecipazione responsabile operativa propositiva?

- Esperienze mostrano la efficacia educativa del coinvolgi-
mento degli studenti nella gestione stessa del Collegio, come la col-
laborazione in qualita di assistenti, chiedendo e affidando loro ser-
vizi anche economicamente riconosciuti, e considerando i ragazzi in
ogni caso collaboratori effettivi e soggetti responsabili, mai come
semplici esecutori o minori cui dare solo ordini 0 importe sanziont
senza darne ragione.

It Direttore Il Collegio non pud limitarsi ad erogare servizi: sarebbe un
albergo. Per diventare una comunitd educante deve avere un progetto.

Il Collegio pud aiutare i ragazzi a crescere nell’esercizio della
democrazia, a scoprirne dall’esperienza diretta le esigenze e le
regole conseguenti.

Ma questo lo pud e deve fare ogni comunitd. Come comunita
universitaria 11 Collegio pud e percid deve dare un apporto educa-
tivo che gli & tipico: quello di aprire i ragazzi allo spirito critico, al
ragionare con la propria testa, al confrontarsi con gli altri rispettan-
doli e ragionando, argomentando e non polemizzando. Per far .
questo il Collegio pud ricorrere alla collaborazione di professori uni-
versitari, che accanto al Direttore, possono formare un comitato
scientifico: con tale collaborazione il Collegio non si limita ad
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offrire servizi agli studenti, ma ad essi offre delle proposte. I giovani
infatti crescono non solo esprimendo Ie loro risorse, ma anche rece-
pendo dall’esterno proposte di novitd che non possono darsi da sé
stessi. L’apertura alle novitd crea confronto e dialogo. 1l Collegio
universitario ¢ luogo di confronto che arricchisce, non nido in cui
accontentarsi di star bene. E esperienza di frontiera ed educazione
al senso critico, favorite da docenti universitari, senza preconcetti.

Con 'esperienza si impara come educatori a distinguere tra
mode e questioni di fondo. Tra i tanti giovani che oggi arrivano
all’'Universita non tutti hanno gia maturato quella responsabilita
che li fa avvertiti cosa li aluta a crescere e cosa non li aiuta. Occorre
pertanto responsabilizzarli: non sono in albergo, ma si comportano
come se fossero in albergo, adattando sulle proprie esigenze orari,
strutture, persone, regole, attivita, ecc. e tutto il resto che loro pro-
pone il Collegio passa in secondo piano.

Il Collegio ha possibilita uniche per contribuire alla matura-
zione degli studenti: esemplare Piniziativa del card. Pederigo
Borromeo nell'istituire I'Accademia degli Accurati, nella quale stu-
denti davano la parola ai loro professori sull’argomento del giorno,
quale potrebbe essere oggi il significato dell’etica, lo scientismo, il
determinismo, il significato di fatti cristiani, ecc.

Essenziale per un ambiente che voglia essere educativo & un
progetto che proponga mete da raggiungere e percorsi per arrivarvi.
Mete e percorsi devono essere condivisi: favorirne il consenso libero
e convinto ¢ il compito principale del Direttore. Avere spazi vuoti da
riempire non ¢ sufficiente per avviare un Collegio.

Come arrivare ad elaborare regole di convivenza e come farle
rispettare?

Vita interna e collaborazione con I'azione pastorale diocesana
e con gli altri Collegi, ad es. per esercizi spirituali.

I nostri cinquecento Collegi di ispirazione cristiana con venti-
cinquemila allievi hanno qualcosa da dire in Italia in ordine alla
loro ispirazione cristiana e alle motivazioni per cui sono sorti? Nati,
I pilt antichi, all’epoca della Riforma protestante come risposta cat-
tolica ad essa, hanno nelle loro radici una forte tonalita umanistica.
Quale significato hanno oggi tutti i Collegi nati in seguito? La loro
ispirazione cristiana, quale impatto potrebbe avere per 'Universita
in ordine alla credibilitd/credendita della fede, per far superare
I'idea della fede come oscurita in opposizione alla ragione ‘illumi-
nistica’, valorizzando queile scienze (es. la filologia per i vangeli, la
archeologia in ordine alla ricerca delle radici storiche, l'etica come
ispirazione di leggi e comportamenti, ecc.) che offrono le premesse
della ragionevolezza del messaggio cristiano. U'umanesimo & nato
cristiano. Cosa fare, e chi deve prendere I'iniziativa, perché torni ad
essere riconosciuto come tale? I nostri Collegi cosa possono fare in
questa linea?

LA RIFORMA UNIVERSITARIA E LO STUDENTE. QUALL CONSEGUENZE PER LA VITA DEI COLLEGH






