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oniTibuli ed Bsperienze
Valufazioni della Commissione USMI-CISM

Esptimo innanzitutto l'apprezzamento per liniziativa e il
sostegno della CEI nei riguardi della Scuola Cattolica, espressa in
molteplici forme negli anni recenti. Ci si sofferma su tre aspetti su
cul, in prospettiva, occorre soffermare l'attenzione.

1. Una riorganizzazione o razionalizzazione delle presenza della SC
cattolica del territorio ¢ 0ggi inevitabile ed ¢ gi in atto per varie
ragioni:

— contrazione dell’'utenza;

~ diminuzione del personale religioso e conseguente aumento dei
Costi economici;

~ Tipensamento delle scelte e delle priorita da parte degli istituti
religiosi.

2. L'appello “ad andare oltre con Coraggio” e “fare ogni sforzo di valy-

tazione e di discernimento prima di giungere alla scelta di inter-
rompere il servizio scolastico” (lettera CEI alle presidenze USMI-
CISM del 18/1/01) & apprezzabile, ma anche un po’ “imbaraz-
zante™: ghi Istituti ricevono anche alri appelli: a scoprire nuove
frontiere di missionarieta, a riscoprire il carisma delle origini (per
molti le scuole sono I'evoluzione storica di attivita di carattere
assistenziale...).
1l dilemma non ¢ fra chiudere o non chiudere, ma come raziona-
lizzare in maniera intelligente e prospettica la presenza della
scuola cattolica sul territorio, per non privare e famiglie e le
comunita cristiane di un servizio importante e prezioso.

3. Circa il “Progetto diocesano” si sottolinea quanto segue:

~ € assolutamente necessario e deve essere il frutto di un’iitesa e
di collaborazione fra chiese locaii ed istituti;

- il “governo” delle scuole ¢ nelle mani ¢ nelle scelte degli Istituti ¢
pertanto i superiori/e religiosi/e , ai vari livelli e nelle loro rap-
Ppresentanze, sono gli interlocutori autorevoli per i Vescovi sul ter-
ritorio e per la CEI a livelio nazionale;

~ le conferenze riconoscono la loro difficolta a realizzare e con-
dizioni per una collaborazione effettiva ed organica fra gli isti-
tuti e vede Popportunita che sia il Vescovo che prenda Pinizia-
tiva di mettere attorno ad un tavolo gli istituti che nel territorio
intendono continuare il loro impegno nella scuoia per verificare
questa disponibilita in rapporto con le esigenze e le necessity
della chiesa locale e predisporre un piano concordato e dj pro-
8pettiva;
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~ il “progetto” andrebbe costruito, per iniziativa dei Vescovi, con il
contributo e attraverso I'ascolto delle congregazioni che, sul terri-
torio, esprimono il loro impegno apostolico nel campo scolastico
ed intendono continuare questo servizio, valorizzando pertanto
la tradizione educativa che esse significano e che costituisce
buona parte del patrimonio della scuola cattolica in Italia.

E necessario percié una specie di “patto”, concreto ¢ non
generico a livello locale, degli Istituti a dichiarare il loro impegno
nella scuola, del Vescovo e della chiesa locale a dichiarare i bisogni
e le necessita del territorio in ordine alla scuola cattolica: da qui la
costruzione di una “mappa” delle realta, delle esigenze e delle pro-
spettive che costituisce la base di un “progetto” che impegna poi gli
Istituti a scelte concordate con la chiesa locale e la chiesa locale a
considerare a tutti gli affetti e di fronte ad ogni evenienza ogni
scuola come “scuola della comunita cristiana”.
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Verso un progefto unifario
i scuola caffolica: i primi pass
Er una organizzazione in refe nella

locesi suburbicaria di Porto-5. Rufin

Nel quadro delle riforme, e in particolare della legge 59/1997
sull’autonomia scolastica che comporta una serie di cambiamenti e
di innovazioni, si ¢ fatta sempre pit viva, da parte delle circa 30
scuole cattoliche presenti sul vasto e diversificato territorio della
Diocesi Suburbicaria di Porto-S.Rufina, I'esigenza di incontrarsi per
iniziare un dialogo proficuo.

In Diocesi si contano 26 scuole materne; 8 scuole elementart;
5 scuole media; 4 licei; 1 scuola professionale.

L'occasione del primo incontro tra rappresentati di queste
scuole € stato provocato da importanti interventi. Innanzitutto la
relazione di Mons.Cesare Nosiglia al Convegno annuale dei diret-
tori degli uffici scuola e degli uffici di pastorale scolastica. Fgli, a
partire dagli stimoli offerti dall’autonomia, invitava le scuole catto-
liche ad aprirsi sul versante sociale, intensificando la partecipa-
zione di tutti i soggetti interessati al suo interno e al rapporto con
altre scuole cattoliche o statali, Je famiglie e le comunita locali',

A rinforzare e a incoraggiare Pattuazione dell’esigenza di
lavorare in rete ¢ arrivata opportuna - dalla Commissione
Episcopale per I'Educazione Cattolica, la Scuola e IUniversita - la
“scheda” sull’organizzazione della rete diocesana delle scuole cat-
toliche e dei centri di ispirazione cristiana®,

Infine, & intervenuto I'Ordinario del luogo, Mons. Antonio
Buoncristiani, affidando all’Ufficio Scuola il compito di promuovere
un incontro con i Dirigenti scolastici delle scuole cattoliche. Si & cosi

' Cir. NosiGLia CESARE, Orientamenti pastorali del prossimo decennio: la Pastorale della
scuola e l'insegnamento della religione cattolica, in Quadernt della Segreferia della CEI,
5 (maggio 2001), n. 12, pp- 16-17. Lintervento tenuto net mese di febbraio & stato
pubblicato nel mese di maggio.

? CoMMISSIONE EPISCOPALE PER VEDUCAZIONE CATTOLICA, LA SCUOLA E CUINIVERSITA (a
cura della), La rete diocesana delle scuole catioliche e def centri di formazione profes-
sionale di ispirazione cristiana, in Quaderni della Segreteria della €Ll 8 (aprile 2001),
n. 6, pp. 166-169. '
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aperto in Diocesi un nuovo capitolo sul rapporto Chiesa Jocale e
scuole cattoliche.

La finalita della prima riunione (3 maggio 2001) ¢ stata quella
di ricavare elementi per una verifica della situazione. Una messa in
comune, cioé, di problemi emergenti in vista di prospettare quel
cambio richiesto ad ogni scuola per continuare ad essere, sul terri-
torio, una presenza portatrice di valori educativi.

Si & subito aperto un dialogo che ha trovato punti concreti di
incontro e pertanto si sono ipotizzare incontri ravvicinati sul tema
specifico e in qualche modo totalizzante della formazione.

Nella riunione successiva, del 20 giugno, si sono individuati
alcuni criteri prioritari per un progetto di formazione da attuarsi in
collaborazione con la Pontificia Facolta di Scienze dell’Educazione
“Auxilium” per il prossimo anno scolastico 2001/02.

11 metodo di lavoro seguito finora € stato quello del
“Laboratorio”, un laboratorio che si puod ben dire della cultura e per
la cultura integrale che la scuola deve poter attivare per la crescita
dei ragazzi. La ricerca, a partire dell’esperienza sul campo delle
nostre scuole, & stata condotta dalla Dott.ssa Rosetta Caputi FMA
(Vice Presidente della FIDAE nazionale).

Si & cosi dato avvio a un collegamento in rete per una parte-
cipazione semplice e fattibile, ordinata — come si € visto — a un pro-
getto di formazione. La rete delle scuole cattoliche di Porto-
S.Rufina, pur con tutta la fragilita degli inizi, ¢ dunque decisamente
orientata alla riqualificazione educativa e didattica degli insegnanti
e pertanto il progetto formativo comune viene inteso come capacita
di promuovere ricerca, perché sul territorio occorre esserci come
scuola cattolica con chiarezza di intenti e con la capacita di
coglierne bisogni ¢ risorse.

La “rete di Porto-S. Rufina”, sta quindi movendo i primi passi.
La linea intrapresa ¢ comunque chiara: si vuole contribuire con
competenza ~ ecco la ragione della scelta prioritaria data alla for-
mazione — al progetto diocesano di scuola cattolica condiviso dalle
comunitd parrocchiali, nonché dai genitori.

1l progetto diocesano di scuola cattolica di Porto-S. Rufina si
prepara dunque a nascere dal basso con 'apporto di tutte le scuole.
Gli stessi criteri per 'avvio di un cammino formativo in “rete” sono
ordinati a offrire elementi per un apporto originale e qualificato
delle stesse scuole al sistema scolastico pubblico. A tale fine la for-
mazione dovrd mirare
- a far maturare competenze per una correlta attuazione della

riforma scolastica ¢ rafforzare i legami delle scuole con la pasto-
rale scolastica; '
~ ad accrescere la vitalita delle scuole cattoliche presenti sul territorio;
~ a continuare a promuovere una loro collaborazione e il raccordo
con le parrocchie;
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~ @ garantire la continuita del servizio e i] potenziamento dell’of-
ferta formativa (POF) come risposta alle esigenze e alla tipicita
della comunita cristiana:

- ad assicurare un insegnamento scolastico della religione pun-
tando a livelli di qualita all'interno della proposta educativa,

A riguardo dell'IRC le scuole hanno convenuto di partecipare
al corsi di formazione e di aggiornamento che I'Ufficio Scuola, in
questi anni, sta attivando in collaborazione con la Pontificia Facolta
di Scienze dell’Educazione “Auxilium” per gli insegnanti delle
scuole statali di ogni ordine e grado. Siamo certi che ii condividere
momenti di formazione con insegnanti di scuole statalj costituisce
una vera opportunita per gli stessi insegnanti delle scuole cattoliche
le quali, in quanto scuole della Repubblica, come tutte e altre, non
dovranno piit essere pensate e gestite come istituzioni educative “a
parte”, ma integrate dentro un sistema unitario.

I partecipare dunque, per la Specifica formazione in relj-
gione, al progetto di formazione per gli insegnanti di religione delle
scuole statali ¢ un primo segno di incontro e di condivisione.

Al termine di questa breve relazione, va rilevato che un cam-
mino ¢ stato fatto, ma siamo ancora agli inizi e ¢’¢ ancora molto da
fare per acquisire Ia consuctudine di lavorare insieme. Inoltre c'e
ancora molto da fare perché con il tempo le scuole si aprano aila
costruzioni di reti formalizzate anche sotto il profilo giuridico.
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niributi ed esperienze

Coordinamento Diocesano
felle Scuola Cattoliche (CODISCA]
Ii Firenze

1l progetto diocesano di scuola cattolica che il recente docu-
mento della commissione episcopale nazionale raccomanda, € stato
anticipato a Firenze dall'iniziativa lungimirante di S.E. il Cardinale
Arcivescovo Silvano Piovanelli i} quale gia nel 1997 dette vita, non
senza titubanze e resistenze, al Coordinamento Diocesano delle
Scuole Cattoliche (CODISCA). Di fronte all'intento dichiarato del
documento episcopale di “assicurare una corretta e coordinata
distribuzione delle scuole nell’ambito della Chiesa locale, promuo-
vere la loro collaborazione e il raccordo con le parrocchie, garantire
la continuita del servizio e il potenziamento dell’offerta formativa”
dobbiamo dire che siamo riusciti a realizzare solo alcuni di questi
obiettivi e certamente non i pili importanti e i pitt urgenti.

Sinteticamente potremmo dire:

1. E cresciuta la conoscenza, I'amicizia, un certo tipo di collabora-
zione fra le scuole cattoliche e anche il senso di appartenenza
alla diocest. _

2. Abbiamo potuto realizzare insieme iniziative qualificate di
aggiornamento per i docenti molto partecipate, con notevole
SUCCESSO.

3. Abbiamo istituito una giornata diocesana per la scuola cattolica
con la celebrazione eucaristica il sabato precedente in un vica-
riato, a cui sono state invitate le scuole cattoliche della zona.

4. Un paio di volte I'anno dedichiamo una pagina del settimanale
diocesano alla vita delle scuole cattoliche.

I problemi fondamentali perd restano irrisolti. Le scuole con-
tinuano a chiudere e si tratta anche di istituti di notevole impor-
tanza.

1 tentativi di promuovere forme di collaborazione in vario
modo fra scuole diverse & sempre inesorabilmente fallito. Gli istituti
hanno grossi timoti a intraprendere strade di questo tipo e sembra
che preferiscano chiudere piuttosto che collaborare con altri.

L'unico modo con cui alcune scuole sono state salvate in
questi ultimi tempi & la collaborazione che si & verificata, per lo
meno in quattro casi, con soggetti appartenenti al Movimento di
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Comunione e Liberazione che hanno afflancato le Congregazioni,
hanno costituito una Cooperativa e hanno ridato cosi nuovo slancio
a scuole che stanno per chiudere.

Il CODISCA aveva costituito anche un fondo finanziario per
erogare borse di studio per alunni bisognosi, ma questo fondo non
viene alimentato anche perché probabilmente ogni istituto & piy
preoccupato di trovare fondi per sé che per gli altri.

Sono nati anche del tentativi di “reti” fra scuole, ma anche
queste, mi pare, lavorano per quanto & possibile, a livello didattico
€ scolastico, ma non affrontano certo il tema della razionalizzazione
delle scuole sul territorio.

Vorrei infine portare un esempio per me emblematico.

Nella nostra provincia abbiamo due scuole molto vicine in cui
una ¢ carente di personale religioso e di spazi, ma abbonda di bam-
bini; I'altra & dotata di una struttura bella, spaziosa e, tra Paltro, a
norma, ma € pid carente di bambini. Di fronte alla prospettiva che
la prima delle due chiuda per mancanza di suore, abbiamo Proposto
di costituire un nuovo ente gestore di cui presidente fosse i parroco,
il quale fra I'altro aveva dato tutta la sua convinta collaborazione,
ma dopo vari incontri, dialoghi, confronti e scambi, improvvisa-
mente ¢ venuto 1o “stop” di una delle due Congregazioni, la quale
ha preso spunto dalla mancata attuazione del riordino dei cicli per
bloccare tutto, almeno per il momento. §i percepisce cio¢ un grande
timore di fronte alla prospeitiva di mettersi insieme. Si adduce
Spessa il motivo della peculiarita del carisma, Mi pare, perd, che fra
congregazioni religiose di vita attiva, dedite all'educazione scola-
stica dei fanciulli, dovrebbe essere molto di pitt cio che accomuna,
di cid che distingue e le stesse differenze di accenti e di sensibilita
potrebbero essere una ricchezza e non un ostacolo insormontabile,

Certo una collaborazione dj questo tipo non si improvvisa.
Esige sicuramente un periodo di confronto, di dialogo e di acquisi-
zione paziente di metodologie comuni, ma se non ci muoviamo in
questa direzione non solo non viviamo quella comunione che & I'es-
senza della Chiesa, ma assisteremo Impotenti alla scomparsa quasi
totale delle scuole cattoliche dal nostro territorio.
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Non possiamo come genitori non rilevare come l'ampio e
profondo processo di rinnovamento del nostro sistema di istruzione
sia destinato ad incidere profondamente sul futuro dei nostri figli e
di noi stessi, in quanto chiamati a interagire in modi del tutto nuovi

© con le questioni della scuola, per le quali si ¢ giustamente parlato di

rivoluzione: & un sovvertimento infatti quello che la scuola dell’au-
tonomia comporta, per il passaggio da un sistema di tipo monocen-
trico ad uno di tipo policentrico. In questo schema uno dei centri &
la scuola, centro appunto di responsabilitd con una propria auto-
nomia, con la logica conseguenza di un rafforzamento dei rapporti
scuola-soggetti, scuola-territorio soprattutto nella previsione del
Piano dell’Offerta Formativa.

E del resto l'art. 1, c. 1, della legge sul riordine dei cicli fra
I'altro ad auspicarne I'applicazione “nel quadro della cooperazione
tra scuola e genitori”. Questo significa che lo schema policentrico ed
orizzontale va applicato anche alla Istituzione scuold, nel senso che
essa non puod essere pill intesa come a direzione unica ma costituita
da una rete di soggetti che armonizzano le loro specificita ai fini
educativi. La capacitd manageriale del gestore, la professionalita del
docente, il bisogno di apprendimento dell’alunno e l'originale ed
originario diritto educativo dei genitori hanno bisogno, per espri-
mersi al meglio, di essere fusi in un patto educativo, tanto pil
necessario quanto pid € oggi avvertita Pesigenza di aprire il Centro
Scuola al territorio. Va da sé che il soggetto famiglia assume una
doppia valenza nel momento di questa apertura in quanto nel terri-
torio la famiglia E soggetto attivo-passivo di ogni intervento sociale,
politico, culturale ed educativo.

Mons. Nosiglia, in una recente intervista ad Avvenire, alla
domanda del giornalista su cosa significasse avviare un patto edu-
cativo tra famiglia, scuola e comunita, ha cosi risposto: “[...]
Significa far si che 'educazione diventi un lavoro di rete. Da un lato
¢’¢ la famiglia, che é il centro decisivo fondamentale. E dall’altro c'é la
scuola che si pone al servizio dell'alunno. Ma é la famiglia che deve
stabilire quali valori e riferimenti culturali, morali e religiosi vanno
trasmessi ai figli. ... La famiglia deve aiutare la scuola a descolariz-
zarsi ¢ la scuola deve aiutare la famiglia a uscire dal suo particola-
rismo privatistico”. L’autonomia apre enormi ¢ inesplorati spazi di
decisionalita per tutti i soggetti in quanto li interroga suila loro
intensita di partecipazione nei processi educativi, sulla qualitd di
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questa partecipazione e sulla reale capacita di incidere in questi
processi, atteso che la reale autonomia & la crescita dal basso di
questa intensita, di questa qualitd e di questa capacitd: e qui
dunque questa consapevolezza incontra la societa civile e quindi la
possibilita reale di acquisizione degli strumenti adatti a consentire
l'occupazione nei nuovi spazi creati. Pensiamo certo ai docenti cat-
tolici, alle congregazioni, ai santi fondatori delle scuole cattoliche,
ai genitori ed agli studenti che le frequentano; ma pensiamo ancora
di pit a tutto il lavoro che ¢’¢ da fare per attestare e nel contempo
testimoniare una presenza di cattolici dentro la scuola statale, dei
cui problemi dobbiamo tutti farci carico, come giustamente da tutti
81 riconosce. Non ¢ forse “la Chiesa ad offrire il suo primo e fonda-
mentale servizio alla scuola presentando quel modello di uomo che
ci € dato in Cristo e che si traduce nell’antropologia cristiana”, come
recita “Con il dono della carita dentro la storia”? Ed accanto al pri-
mato della persona non ¢’¢ dunque anche quello della famiglia? Che
senso avrebbe il richiamo del Presidente della CEI, il Cardinale
Ruini, al ricupero della priorita educativa, in vista della formazione
integrale della persona, se la missione educativa della Scuola
Cattolica non coinvolgesse come missionari proprio i genitori, unici
titolari ~ come abbiamo gia detto - del diritto originale ed originario
di educare, istruire, formare? '

Una dimensione essenziale della qualificazione cristiana
della educazione-istruzione-formazione ¢ dunque proprio la valo-
rizzazione del genitori come aspetto prioritario del progetto educa-
tivo della persona. Le Istituzioni formative della Chiesa dovrebbero
assicurare ai genitori un ruolo protagonista e attivo nella vita delle
scuole. Nel coinvolgere i genitori non ¢ sufficiente dare la parola e
servirsi della loro consulenza, ma occorre fornire opportunita reali
che li mettano in grado di esercitare un proprio peso decisionale
nell’azione educativa, in particolare nell’elaborazione del piano del-
I'offerta formativa. Siamo perfettamente d’accordo con quel passo
della relazione alla Commissione Presbiterale Italiana che lega la
forza effettiva della pastorale dell'educazione e della scuola alla pre-
senza attiva delle forme associative dei soggetti principali che ope-
rano nella scuola: genitort, docenti e studenti.

Infatti ogni scuola, come luogo che educa e istruisce, & costi-
tuita da un patto educativo tra i soggetti e solo tale patto genera la
comunita educativa in cui ciascuno si inserisce e opera con specifici
ruoli. Deve essere valorizzata la compresenza e la collaborazione
dei genitori quali attori responsabili del patto educativo e compo-
nenti qualificati della comunita educativa. E evidente che anche in
un Progetto diocesano di scuola e, conseguentemente, negli even-
tuali Laboratori, rimane sempre aperto il problema di definire ia
specificita di questa loro funzione, ma é un cammino che & neces-
sario intraprendere non piti solamente in via sperimentale, sapendo
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che non ¢’é scuola senza la comunita educante e non ¢’é comunita
educante senza il soggetto genitori! Sara proprio la valenza cattolica
di questo patto che dara vita anche ai Laboratori di pastorale del-
I'educazione ¢ della scuola, intesi come veri e propri luoghi di ela-
borazione e di qualificazione delle proposte formative, in vista della
elaborazione di un progetto educativo di ispirazione cristiana.

Da un sondaggio nazionale E emerso in modo netto come i
genitori sentano, sia pure in maniera epidermica, per usare una effi-
cace espressione di Mons. Nosiglia, nell'introduzione al Il
Rapporto sulla Scuola Cattolica, una sorta di distacco fra se stessl e
la scuola e chiedano un coinvolgimento che sappia motivarli in
modo nuovo per superare tale distacco, senza con questo rilevare
attribuzione di responsabilita nei confronti dei docenti, dei dirigenti
o del funzionamento degli organi collegiali. Ora noi crediamo che
un coordinamento diocesano della scuola, che faccia come si E
detto perno sui diversi soggetti, non solo vada in questa direzione
ma possa servire anche a creare una idea ed una pratica di scuola
delle persone che educhi anche alla cittadinanza, dal municipio - si
potrebbe dire — fino all’Europa. )

Far prendere coscienza al soggetto genitori di questo punto di
vista & anche il principale obiettivo dello sforzo che I’Associazione
sta compiendo verso la costruzione della Scuola genitori, che corre-
sponsabilizzando una delle componenti la comunita scolastica, pud
servire, come & stato giustamente detto, per dare sostanza, per dare
anima alle riforme scolastiche. Per assicurare anche una adeguata
formazione culturale e professionale e per una piena assunzione di
responsabilita da parte dei genitori. Crediamo perd ~ a questo pro-
posito — che nei Laboratori diocesani debbano trovare posto non
indistinte associazioni di fatto dei genitori ma solo ~ salvo partico-
larissimi casi — le rappresentanze delle associazioni nazionali dei
genitori ecclesialmente riconosciute, come per esempio FAGeSC,
per le scuole cattoliche, o rappresentative come I'AGE per la scuola
statale.

Questo anche per favorire la nascita di tavoli di consultazione
- come il FORUM delle Associazioni dei Genitori, costituito presso
il Ministero della PI ~ o di analoghi tavoli regionali e locali, che
assicurino riflessioni e proposte in maniera coordinata e unitaria,
per consentire il giusto raccordo con il Vescovo delegato e con i
responsabili della pastorale.

Su un ultimo aspetto varrebbe la pena di soffermarsi, non
perché sia ultimo in ordine di importanza, cioé sulla valenza e sul-
I'impatto che un progetto diocesano con il conseguente laboratorio
territoriale potrebbe avere sull’intera comunita ecclesiale. Possiamo
dire con molta franchezza ed onesta intellettuale che - lo affer-
miamo avendo presenti innanzitutto le nostre esperienze dirette - i
problemi della scuola cattolica o statale che sia, non ha trovato
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molto spazio nelle agende intasate dei parroci, ad ogni livello. E che
I lodevoli e timidi tentativi di quanti come noi hanno tentato di
affrontare Yargomento siano stati destinati al fallimento, non tanto
¢ non solo per il “dafare” dei parroci, quanto per lo scarso interes-
samento degli stessi consigli pastorali e delle famiglie in genere, pia
preoccupati dai corsi per i fidanzati e dalle opere caritative in
genere. Senza considerare quale grosso momento di evangelizza-
zione pud essere una scuola nella quale si incontrano tutt, piccoii
¢ grandi. E quale grande momento di incontro sui temi della scuola
81 possa avere in parrocchia con la presenza di famiglie e di stu-
denti. Allora ben venga un progetto diocesano di scuola per rimet-

tere a posto i pezzi mancanti di un mosaico € per consentire alla

scuola in genere ed a quella cattolica in particolare quel salto di
qualita per reggere nella scuola dell’autonomia e nel sistema pub-
blico integrato di istruzione del paese,
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Si tratta esclusivamente di una proposta schematica, una
sorta di “indice” di argomenti da affrontare e sviscerare, magari in
una “commissione” composta da soggetti con competenze diversifi-
cate: organizzazione, didattica, economia...

1.1. Ritorno alle origini

Se si pensa all'esperienza dei grandi monasteri medievali
come centri di cultura, all’esperienza dei santi fondatori di congre-
gazioni religiose con il carisma dell’istruzione delle classi meno
abbienti, al ruolo insostituibile della Chiesa nella formazione di
generazioni di professionisti e classe dirigente del nostro paese, oggi
che ¢’¢ bisogno di ri-fondare il vivere civile sui grandi valori dell’'u-
manita ¢’¢ davvero bisogno di un ritorno alle origini.

1.2. Listruzione come “urgenza pastorale”

Una pastorale che punta evangelicamente alla promozione
integrale dell'uomo non pud fare a meno dell’istruzione e della
scuola. In modo particolare in un contesto sociale in cui:

- si assiste al paradosso di una istruzione finalmente alla portata di
tutti accanto al perpetuarsi del divario tra chi possiede risorse e
strumenti (e quindi potere) e chi rimane nell’ignoranza o ¢ vit-
tima dell’analfabetismo di ritorno;

~ spesso si verifica incomunicabilita tra Chiesa che annuncia ¢
destinatari dell’annuncio a causa della diversita culturale, della
poverta degli strumenti linguistici ed espressivi, del conflitto sul
“senso”. «..la scuola, qualunque scuola, eleva gli interessi.
Risveglia dal fondo dell'anima quella naturale sete di sapere che ¢
spesso seppellita negli infelici e che ¢ la premessa pitl necessaria per
il loro ritorno alla fede. E tanto difficile che uno cerchi Dio se non
ha sete di conoscere. Quando con la scuola avremo risvegliato nei
nostri giovani operai e contadini quella sete sopra ogni altra sete o
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passione umana, portarli poi a porsi il problema religioso sara un
glochetto. Saranno simili a noi, potranno vibrare di tutto cio che
noi fa vibrare»®.

1.3. Un modo nuovo di fare “charitas”

Una delle motivazioni fondamentali per questo progetto &
costituita dalla volonta di dare un volto nuovo e strumenti pit ade-
guati al servizio agli “ultimi”.

A fronte di una charitas che troppo spesso si riduce a fretto-
losa beneficenza e rassicurante assistenza, sentiamo I'esigenza di
un grande progetto che, per dirla col famoso proverbio orientale,
“insegni a pescare” oltre che dare i pesci. Dotare tanti ragazzi e gio-
vani capaci e meritevoli, ma senza risorse finanziare, degli stru-
menti necessari per formarsi e raggiungere livelli adeguati alle loro
possibilita, “investendo” in questa impresa considerevoli fondi della
charitas, ci sembra il modo piii adeguato per “ripartire dagli ultimi”.

1.4. 1l “degrado” della scuola pubblica

Mentre si da corso ad una riforma scolastica che dovrebbe
adeguare la scuola italiana alle esigenze della modernita, da pitt
parti si levano voci che denunciano il “degrado” della scuola pub-
blica. Si sente sempre pit forte I'esigenza di “luoghi” dove i ragazzi
possano sperimentare percorsi educativi e formativi seri ¢ rigorosi,
che li abilitino ai grandi impegni che li attendono nella vita.

1.5. La riforma scolastica e la parita

La riforma scolastica e la riforma dei cicli impongono Fesi-
genza di strutturare Progetti Educativi e Piani dell’Offerta Formativa
fondati sul percorso scolastico come processo, con I'attenzione
soprattutto al “farsi” dell'esperienza piuttosto che ai “risultati”. Tale
esigenza deve tradursi, secondo noi, nell’offerta di una continuita
progettuale verticale che accompagni il ragazzo in tutto il suo per-
corso formativo, con Pattenzione ai valori fondanti ideale di un
umanesimo cristianamente ispirato. I risuftati che si vanno raggiun-
gendo a livello di parita scolastica ¢i fanno, inoltre, ritenere che
tutto cid possa essere raggiunto senza scadere nell’elitarismo e nel
privatismo.

* LoreNzo MiLai, Esperienze Pastorali, Firenze, LEE, 1957, p. 237.
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1.6, Il servizio al territorio

A quanto gia detto nel paragrafo sul modo nuovo di fare cha-

ritas aggiungiamo altre due considerazioni:

~ il nostro territorio ha bisogno di un centro di animazione cultu-
rale glovanile che sia allo stesso tempo scientificamente rigoroso
e creativamente “aperto”;

~ il nostro territorio ha bisogno di contesti educativi e didattici che
formino cittadini responsabili, leali, competenti, capaci anche di
assumere ruoli di governo e guida della comunita.

2.1. Una scuola cattolica per tutti

Oltre le facili semplificazioni che potrebbero fare del
nostro Istituto la “scuola privata” che persegue gli interessi di
pochi privilegiati, a fondamento dell'ideo-prassi educativa di un
rinnovato Istituto Vescovile ¢’¢ la convinzione che i principi ispi-
ratori sono quelli evangelici e della tradizione ecclesiale catto-
lica che, proprio per essere tali, impongono I'apertura a tutti, al
di Ia di ogni differenza, privilegiando, semmali, quanti sono privi
di mezzi ma desiderosi di percorre un serio cammino di forma-
zione integrale.

2.2. I principi fondamentali della carta costituzionale

I’attivita didattica e ogni processo educativo-formativo
nella scuola s’ispira ai principi fondamentali della carta costitu-
zionale. Cid vale soprattutto per i richiami alla pari dignita
sociale e all'uguaglianza di tutti i cittadini davanti alla legge,
senza distinzioni di sesso, di razza, di lingua, di religione, di opi-
nioni politiche, di condizioni personali e sociali (art. 3). Percid la
scuola ha il compito di concorrere allo sviluppo della persona
umana rimuovendo tutti gli ostacoli che limitano la liberta e J'u-
guaglianza dei cittadini (art. 3). Essa ¢ aperta a tutti ed ¢ diritto
di tutti i cittadini, anche se privi di mezzi, raggiungere i gradi piu
alti degli studi (art. 34).

2.3. La formazione integrale della persona
Ci sembra impossibile promuovere e sollecitare in misura
realmente valida e positiva qualsiasi attivitd di apprendimento

senza inserirla in un processo pill generale di attenzione alle
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“storie” personali e di formazione integrale della persona. A maggior
ragione in considerazione della profonda crisi di valori, modell,
punti di riferimento che i giovani, 0ggi, si trovano a vivere.

Percid, ci sembra che la funzione primaria che la scuola dovea
svolgere sara quella di porsi come “luogo” in cui, con passione ed
umilta, alunni, genitori, insegnanti ed operatori scolastici proce-
dano insieme a definire un sistema di valori effettivamente ade-
guato ai bisogni profondi dell’essere umano e ad individuare per i
giovani percorsi (anche se faticosi) di costruzione della propria per-
sonalita attraverso t quali essi possano affermarsi come uomini e
donne pari nei diritti, dotati di senso critico e liberi dal confor-
mismo, animati da spirito di cooperazione e solidarietd, capaci di
affrontare i fondamentali problemi della vita.

2.4. Criteri generali e “qualitg”

Questi principi ispiratori si traducono in criteri generali che
guidano il servizio che V'istituzione scolastica rende ai giovani citta-
dini e diventano garanzia della sua “qualita”:
collegialitd e partecipazione
trasparenza e responsabilita
progettualita
verifica
rispetto della persona
ricchezza delle offerte

[ T

|

o

1. Un college diurne

Senza entrare specificamente nel merito, pensiamo che orga-
nizzativamente I'Istituto debba strutturarsi come un college diurno
che contempli e contemperi ritmi personali e di gruppo sia per quanto
riguarda lo studio che le attivita extracurriculari. Nell’arco dell’intera
glomata (8.00-18.00} si offrirebbe aj giovane studente un ampio
spettro di opportunitd che vanno da quelle pitl specificamente curri-
culari (magari per moduli) a quelle educative e culturali pia generali.

Non dovrebbero mancare tempi e spazi per lo studio perso-
nale e il confronto con professori ed educatori.

3.2. Con due polmoni: Charitas ¢ Biblioteca “S. Paoline”

Prendendo a prestito una terminologia “anatomica”,
potremmo dire che I'ossigeno per respirare e vivere potrebbe circo-
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lare nel complesso corpo dell'Istituto grazie a due polmoni rappre-
sentati dalfla Charitas e dalla biblioteca s. Paolino. L'una rappresen-
terebbe il contesto ideale di riferimento per tutte le attivita educa-
tivo-formative che mirano alla formazione integrale della persona,
legando le attivitd e la vita stessa dell’Istituto ad un modo vera-
mente innovativo di vivere la solidarieta e di “organizzare-realiz-
zare la speranza”. La biblioteca rappresenterebbe lo sforzo di fare
cultura in maniera non statica ma dinamica, “luogo” di riferimento
e animazione culturale per tutto il territorio.

3.3. In rete per la continuita verticale del progetto educativo

La continuita progettuale verticale di cui si parlava pit sopra
sarebbe garantita da una stretta e solida collaborazione con le
scuole (soprattutto cattoliche) dei cicli inferiori con le quali si
potrebbe lavorare ad un unico progetto educativo da offrire alle
famiglie del territorio.

3.4. Una scuola aperta

In corrispondenza ai principi pit sopra enunciati, I'Istituto
assumera la connotazione di scuola aperta, nei molteplici sensi e
significati di questa espressione:
~ una scuola “di tutti” e “per tutti”;
~ una scuola con una grande ricchezza di offerte educative-forma-
tive;

- una scuola polo di riferimento educativo-culturale sul territorio, in
rete con tutte le altre agenzie socio-educative;

~ una scuola che partecipa con attenzione e intelligenza (intus
legere) alla vita della societa civile;

- una scuola pronta ad accogliere il contributo fondamentale di
chiunque si avvicini con onesta intellettuale e liberta di spirito;

~ una scuola “a tempo pieno” perché riempie il tempo di valore e
significato.

3.5. La partecipazione

Il criterio generale e “trasversale” della partecipazione si con-
cretizza in modalitd concrete, sia istituzionali (organi collegiali) che
legate alla programmazione annuale, che favoriscano il protago-
nismo e la corresponsabilita di tutti nella vita dell'Istituto.

In modo particolare, oltre alla partecipazione degli studenti
nei diversi ambiti della vita scolastica ed extra-scolastica come
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espressione di democrazia e corresponsabilita, si puntera alla par-
tecipazione dei genitori. 1 loro coinvolgimento non puo limitarsi
alla richiesta d’informazion; sullandamento didattico 0 essere
richiesto in situazionij particolarmente difficili da un punto di vista
disciplinare, ma va ricercato per farne risaltare ij loro ruolo di

deil’Istituto.

4.1. A fondamento i crediti formativi e il successo formativo

Non si pud mai perdere di vista che finalitd primaria delia
scuola ¢ il successo formativo inteso non tanto e non solo come con-

attivita,

Secondo tale Impostazione, IIstituto organizzerebbe |g
Sua attivita didattica ed educativa con I’attenzione rivolta ai
crediti piuttosto che ai debiti formativi, con tutto quello che ¢id
significa a livello dj programmazione, valutazione, uguaglianza
delle Opportunita, impegno prioritario di risorse, competenze e
tempo.

4.2. L'insegnante esperto della relazione
¢ la sua formazione permanente

La scuola forma persona prima che lavoratori o manager o
offerta formativa dellistituto, percio,

stiche, dipende dal Tapporto che il docente riesce 4 stabilire con Ia
classe in generale e con clascun allievo in particolare. Si tratta dj yn
Fapporto complesso, che investe molteplici aspetti, ma che privilegia
quelio della relazione umana.
Conseguenze Operative di tale principio sono:
-~ T'attenzione privilegiata alla formazione permanente degli inse-
gnanti e, perché no, dei genitori, soprattutto sulle tematiche della
relazione educativa:

un’efficace relazione educativa e per rendere gli studenti attori
dei processi educativo-formatjvi.
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4.3. L'educazione alla legalita e alla cittadinanza attiva

In un contesto sociale “ad alto rischio” di devianza e illegalita
come il nostro, la scuola rappresenta un luogo ideale per la promo-
zione di atteggiamenti e comportamenti improntati alla legalita e di
protagonismo civico. Inoltre, la globalizzazione dell'economia e del-
Finformazione impongono la necessita di formare coscienze critiche
e attente alla vita e ai diritti degli esseri umani di ogni angolo del
pianeta («Homo sum, humani nihil a me alienum putol» Terenzio).
A questa scelta fondamentale faranno riferimento tutte le proget-
tualita interne alla scuola, sia di tipo curriculare che extracurricu-
lare.

4.4. La partecipazione

Come criterio “trasversale” a tutta l'attivitd educativo-forma-
tiva, la partecipazione si concretizza in modo particolare in due
scelte:

— lavoro in team per gli insegnanti;
— cooperative learning per gli alunni.

Essa si esplicita, inoltre, nella ricerca e nello stimolo del pro-
tagonismo attivo degli studenti ad ogni momento della vita scola-
stica.

Ci sembra ovvio che un siffatto progetto abbia come presup-
posto ineludibile un gruppo di operatori (dirigenti, docenti, educa-
tori, personale vario) fortemente motivato ¢ qualificato.

Anche la retribuzione economica dovrebbe essere adeguata al
tipo di professionalitd e compelenze messe in campo, nonche ai
nuovi parametri stabiliti dalla legge sulla parita.

Lasciamo alla stesura dettagliata del progetto educativo ia
quantificazione di tali risorse umane e il tipo di competenze che
esse devono esprimere.

Secondo quanto detto nel capitolo sulle motivazioni, I'Istituto
dovrebbe essere, almeno nella fase iniziale (primi cinque anni) un
“investimento” della Charitas.

L'otto per mille destinato alla Charitas, in gran parte, potrebbe
essere “investito” per progetti educativi — formativi a favore di stu-
denti poveri e famiglie di immigrati i cui figh desiderano studiare.
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Per cui e fonti principali di sostentamento dovrebbero essere:
- le rette degli studenti;

- ifondi Charitas sia come rette per studenti meritevoli ma poveri,
sia come finanziamento di determinati progetti.

Non si escludono, come fonti ulteriori di finanziamento, I
beneficenza e qualche forma ben controllata di “sponsorizzazione”
(non legata all'interesse commerciale di chi sponsorizza), giornate
pro scuola cattolica.

Ci sembra ovvio che l'attuazione di questo progetto preveda
delle scelte di fondo ineludibili:

- la distinzione della vita dell'Istituto Vescovile sia per Faspetto
organizzativo che economico dalle ajtre realtd presenti nello
stesso edificio (Seminario vocazionale, Istituto di scienze reli-
giose, biblioteca);

- la necessita di inserire tale Progetio in un contesto pit ampio, che
¢ quello della nuova evangelizzazione, per cui sono interessati a
pieno titolo il settore Charitas, I'Ufficio Scuola con i suoi tre
ambiti, ia Consulta della scuola;

~ destinare, almeno nella fase iniziale, consistenti fondi, dell’otto
per mille a questo progetto;

-~ dotare PIstituto Vescovile dj uno staff dirigenziale motivato, com-
petente e affiatato; :

— privilegiare Pattenzione alla scuolg Superiore, riservando ai rap-
porti con le altre scuole (elementari e medie) che condividono i
progetto educativo la cura della continuitd verticale del medesimo
progetto.

Per quanto riguarda pill specificamente i tempi, almeno un
anno di lavoro ¢ necessario affinché si possa arrivare all’esplicita
proposta aile famiglie de! territorio.
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